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Foreløpig årsresultat 2002 for AF Gruppen 
 
STERK AVSLUTNING PÅ ÅRET 
 
AF Gruppens resultat 2002 før skatt ble NOK 74,5 mill (80,6). Omsetningen økte til  
NOK 3 131,5 mill (2 017,2). Per Aftreth, AF Gruppens konsernsjef kommenterer 
kvartalsrapporten: 
 
”Vi har de siste to årene bygget opp en slagkraftig organisasjon og doblet omsetningen til 
NOK 3 100 mill i 2002. Vi har igjen nådd vårt mål om en avkastning på investert kapital som 
er større enn gjennomsnittet for våre konkurrenter. Byggevirksomheten hadde et meget godt år 
i 2002, mens anlegg og industri oppnådde svake resultater. I 4.  kvartal hadde anlegg og 
industri positive resultater. Byggvirksomheten har vist god prestasjonsevne gjennom økte  
resultatmarginer de to siste årene og er godt forberedt til å møte de usikre markedsutsiktene. I 
industrivirksomheten er utsiktene gode innenfor riving, og usikre innenfor gjenvinning og 
fundamentering.”  
 
Virksomhetssammendrag 
 

 
• Resultat før skatt ble NOK 74,8 mill (80,0). Resultat før skatt for fjerde kvartal ble  

NOK 29,9 mill (22,6). Brutto fortjenestemargin ble 2,4 % (4,0%). Resultatet i 2002 er 
belastet med NOK 9,0 mill i finanskostnad som følge av nedskrivninger av finansielle 
plasseringer.  
 

• Avkastning på gjennomsnittlig investert kapital ble 17,8 % (21,9%). Gjennomsnittet 
blant børsnoterte skandinaviske entreprenører for 2002 var ca 11,1%.  
 

• Driftsinntektene ble NOK 3 130,5  mill (2 017,2), en økning på 55% sammenlignet med 
2001. Omsetningen i fjerde kvartal ble NOK 824,6 mill (632,2). 
 

2002 2001 2000 4 kv. 2002 4 kv. 2001

Omsetning 3.130.545 2.017.213 1.426.057 824.563 632.194
Driftsresultat før avskrivninger (EBITDA) 146.533 135.496 62.730 48.471 43.233
Driftsresultat (EBIT) 88.536 89.645 13.761 31.486 32.605
Resultat før skatt (EBT) 74.775 80.028 22.370 29.908 22.647
Avkastning gjennomsnittligt investert kapital 17,8 % 21,9 % 11,0 %
Avkastning gjennomsnittligt investert kapital for 
skandinaviske entreprenører 11,1 % 13,2 % IA
Economic Value Added 21.195 30.111 -10.619 11.583 13.566
Brutto fortjenestemargin 2,4 % 4,0 % 1,6 % 3,6 % 3,6 %
Egenkapital 327.287 293.125 254.568
Investert kapital 757.585 619.554 468.647
Ordrereserve 2.251.000 2.520.000 1.180.000
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• Fortjeneste pr. aksje ble NOK 4,30 (3,99). I fjerde kvartal ble fortjeneste pr. aksje  
NOK 1,46 (1,01).  
 

• Styret vil overfor generalforsamlingen foreslå en økning i utbyttet til  
NOK 2,00 pr. aksje (1,40). 
 

• Netto kontantstrøm fra selskapets operasjonelle aktiviteter ble NOK 122,1 mill (78,3). 
Netto rentebærende gjeld er redusert med NOK 2,0 mill til NOK 131,8 mill i 2002. 
 

• Ordrereserven er NOK 2 251 mill (2 520). Ordreinngang i året var NOK 2 862 mill  
(3 357). I fjerde kvartal var ordreinngangen NOK 505 mill (549).  
 

• Etter rapportperiodens utgang er det inngått tre store kontrakter med en total verdi på 
NOK 650 mill. 
 

• Byggevirksomheten i AF Gruppen hadde et rekordår i 2002 med et resultat før skatt på 
NOK 87,0 mill (37,5). Avkastningen på investert kapital ble 28,1% (21,9). 
Omsetningen økte med 59% til NOK 2 038,4 mill. 
 

• Alle forretningsområdene hadde positivt resultat før skatt i 4. kvartal. 
Forretningsområdene anlegg og industri hadde et resultat før skatt  i 4. kvartal med 
henholdsvis NOK 14,3 mill og NOK 1,7 mill etter et negativt resultat i årets første ni 
måneder. 
 

Forretningsområdene 
 
Anlegg 
Forretningsområde anlegg omfatter AF Spesialprosjekt AS, Scandinavian Rock Group AS og 
AF Anläggning AB. 
 
Anlegg omsatte i 2002 for på NOK 987,5 mill (633,6), en økning med 56% fra 2001. I fjerde 
kvartal ble omsetningen NOK 299,8 mill (215,9). Resultat før skatt ble NOK –2,6 mill (22,5). I 
fjerde kvartal ble resultatet før skatt NOK 14,3 mill (8,7). Anlegg fikk en avkastning på 
investert kapital på 4,5% (17,0) i 2002.  
 
Av omsetningen er NOK 112,1 mill (60,7) utført i Sverige. Resultat før skatt i den svenske 
anleggsvirksomheten ble NOK –25,7 mill (-14,3) 
 
Resultatet i anlegg for 2002 er preget av tap på tre store prosjekter; utvidelse av Norsk Hydros 
aluminiumsverk på Sunndalsøra, Riksvei 4 Gjelleråsen og Götaleden gjennom Göteborg. På 
Sunndalsøra har fremdriften i prosjektet vært god, og prosjektet viser forbedret resultat i 4. 
kvartal. Riksvei 4 Gjelleråsen blir ferdigstilt i første halvår 2003, og risikoen for ytterligere tap 
er begrenset. I Göteborg er det gjort endringer i prosjektorganisasjonen, etablert lokalt 
prosjekteringsteam, utviklet tekniske løsninger og reforhandlet framdriftsprogram som har 
bedret muligheten for en positiv resultatutvikling på prosjektet. 
 
Anlegg har i 2002 og begynnelsen av 2003 økt ordrereserven betydelig. I februar 2002 inngikk  
AF Spesialprosjekt kontrakt med Jernbaneverket Utbygging om bygging av dobbeltsporet 
jernbane mellom Sandvika og Asker til en verdi av NOK 380 mill. I juni 2002 inngikk  
AF Spesialprosjekt i et 50/50 arbeidsfellesskap med E. Pihl & Søn AS (AFS-Pihl Group) 
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kontrakt med Statoil om tomteopparbeidelse på Melkøya i forbindelse med utbyggingen av 
Snøhvit. Kontraktsummen er NOK 730 mill.  
 
Etter rapportperiodens utgang, i februar 2003, skrev AFS-Pihl Group kontrakt med Statoil om 
bygging av kai på Melkøya for utskipning av naturgass fra Snøhvit. Kontraktssummen er NOK 
ca. NOK 160 mill. 
 
Ordrereserven ved utgangen av 2002 var NOK 1 001 mill (826).  Anlegg deltar i flere større 
anbudskonkurranser som det ventes avklaring på i første halvår 2003. Det vil også komme flere 
store utbyggingsoppdrag innen oljeindustrien i 2003. Markedsutsiktene er gode. 

Bygg 
Forretningsområde bygg omfatter AF Ragnar Evensen AS, AS Brødr. Holstad, 
JK Bygg i Göteborg AB og utbyggingsselskapet Lindholmen 2:10 AB. 
 
Omsetningen for 2002 ble NOK 2 038,4 mill (1 282,5), en økning med 59%. Alle 
byggselskapene har hatt en sterk vekst i omsetningen i 2002. I fjerde kvartal ble omsetningen 
NOK 495,6 mill (423,4).  
 
Resultat før skatt for 2002 ble NOK 87,0  mill. (37,5), etter avskrivning av goodwill med NOK 
7,6 mill (5,2). Avkastning på investert kapital ble  28,1% (21,9%). Resultat før skatt for fjerde 
kvartal ble NOK 11,8 mill (15,9). Alle selskapene innenfor byggvirksomheten leverte gode 
resultater i 2002. 
 
I 2001 etablerte AF Gruppen byggvirksomhet i Sverige gjennom kjøp av en del  av 
byggselskapet JK Bygg i Göteborg AB og utbyggingsselskapet Lindholmen 2:10 AB. 
Omsetningen i den svenske byggevirksomheten ble NOK 301, 3 mill (46,7 ). Resultatet før 
skatt ble NOK 15,0 mill (-0,8) etter goodwillavskrivning med NOK 3,5 mill (1,1). 
 
Etterspørselen etter nye boliger i Oslo-området er redusert i andre halvår 2002. Salget av nye 
boliger har vært tilfredsstillende. Av 259 igangsatte boligenheter er 84 usolgt. Av antallet 
usolgte boliger er 18 ferdigstilt.  
 
Etter rapportperiodens utgang, i januar 2003, har AF Ragnar Evensen AS inngått  kontrakt med 
Elvebredden KS om prosjektering og utbygging av ca 280 boliger langs Akerselven i Oslo. 
Kontraktssummen er på ca. NOK 280 mill eks. mva.  
 
I februar 2003 inngikk JK Bygg AB kontrakt med Kungälv kommune om prosjektering og 
bygging av en skole med bibliotek og teater.  Totalt 26 000 m2 BTA. Kontraktssummen er ca. 
SEK 260 mill eks. mva. 
 
Ordrereserven for bygg er NOK 1 188 mill. (1 672). I tillegg har selskapet tomter og 
utbyggingsrettigheter under utvikling, som til sammen utgjør 1 036 (1 100) boenheter og   
66 000 m2 (66 000) næringsareal. Utviklingsprosjektene er ikke medtatt i ordrereserven.  
 
Byggmarkedet i Oslo er preget av et svakt marked for private næringsbygg, et  usikkert 
boligmarked og fortsatt god etterspørsel etter prosjekter innenfor byggfornyelse. Markedet for 
offentlige bygg er uforandret. 
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Industri 
Industrivirksomheten omfatter forretningsområdene riving, gjenvinning, fundamentering og 
miljøteknologi i forbindelse med forurenset jord. Virksomheten blir utøvd gjennom hel og 
deleide selskaper i AF Gruppen Industri AS.  
 
Riving AF Decom AS 
Gjenvinning BA Gjenvinning AS 
Gjenvinning Svensk Kross og Återvinning AB 
Fundamentering Pålplintar i Sverige AB 
Miljøteknologi NET Holding AS 
 
Omsetningen etter fjerde kvartal 2002 ble NOK 126,0 mill (176,7). Ordrereserven var ved 
utgangen av fjerde kvartal NOK 62 mill (22). 
 
Resultat før skatt etter fjerde kvartal 2002 ble NOK –4,3 mill (24,6) etter avskrivning av 
goodwill med NOK 4,0 mill (4,8). Avkastning på investert kapital ble 4,5 % (34,2). 
 
Rivingsselskapet skiftet navn fra AS Grave-Service til AF Decom AS (AFD) i 4. kvartal. AFD 
har i perioden startet arbeidet med å rive 2 gamle produksjonshaller ved  aluminiumsverket til 
Norsk Hydro på Sunndalsøra. Denne kontrakten har en verdi på om lag NOK 40 mill og vil 
pågå frem til august 2003.  
 
BA Gjenvinnings mottaksanlegg på Grønmo i Oslo hadde en nedgang i innlevert rivningsavfall 
i 2002, sammenliknet med 2001. Selskapets mobile anlegg har gått for fullt gjennom året. 
  
Pålplintar AB har hatt en liten økning i omsetningen i forhold til fjoråret, men med svakere 
resultatet enn forventet.  

Finansielle forhold 
 
Economic Value Added for konsernet ble NOK 21,1 mill (30,1). For fjerde kvartal ble EVA 
NOK 11,6 mill (13,6). 

 
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter ble NOK 119,6 mill (78,3). Kontantstrøm fra 
investeringsaktiviteter var NOK –98,8 mill (-52,5).  Mesteparten av investeringene gjelder kjøp 
av maskiner og utstyr i forbindelse med selskapets kontrakt for Statoil på Melkøya. 
Driftskapitalen økte med NOK 2,5 mill hvorav økningen i egenregiprosjekter var NOK 34 mill. 
Netto rentebærende gjeld er redusert med NOK 2,0 mill i 2002. Netto rentebærende gjeld pr. 
31.12 var NOK 131,8 mill (133,8). 
 

Kontantstrømsoppstilling 2002 2001 4 kvartal 02

Kontantstrøm fra virksomheten 122,1 124,7 36,2
Endring fordringer, beholdninger, 
egenregiprosjekter og rentefri gjeld (2,5) (46,4) (133,5)

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 119,6 78,3 (97,3)

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter (98,8) (52,5) (13,8)

Betalt utbytte (18,8) (13,2)
(Økning)/Reduksjon netto rentebærende gjeld 2,0 12,6 (111,1)
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Økningen i driftskapital i 4. kvartal skyldes økt kapitalbinding i egenregiprosjekter med  
NOK 23 mill og økt kapitalbinding i de øvrige prosjektene.  
 
Selskapets eksponering i egenregiprosjekter innenfor boligprosjekter er forholdsvis lav med 
totalt 84 usolgte boenheter under oppførelse. Av disse er 18 ferdigstilt. Kapitalbindingen i 
egenregiprosjekter vil bli redusert i 2003 dersom ingen nye egenregiprosjekter igangsettes. 
Ingen nye boligprosjekter vil bli igangsatt med mindre forhåndssalget er betydelig. Selskapet 
har tilsagn om finansiering av alle igangsatte egenregiprosjekter. 
 
Likvide midler var NOK 236,3 mill (132,5) ved årsskiftet. Inklusive trekkrettigheter har 
selskapet en likviditetsreserve på NOK 386,3 mill (282,5).  
 
Konsernets totale eiendeler pr. 31 desember var 1 494,6 mill (1 256,4). Selskapets egenkapital 
var NOK 327,2 mill (293,8), etter at egenkapitalen er redusert med beholdning av egne aksjer. 
Markedsverdien av egne aksjer var NOK 11,4 mill ved årsskiftet. Egenkapitalandelen var 
21,9% (23,4). Selskapet har som målsetning å ha en egenkapitalandel som over tid er større enn 
25%. 
 
Styret vil overfor generalforsamlingen foreslå et utbytte på NOK 2,00 pr. aksje (1,40). Styret 
mener at en økning i utbyttet til NOK 2,00 er i samsvar med aksjonærenes ønske, og at 
økningen ikke vil gå ut over selskapets behov for egenkapital og vekst. Selskapet har som 
premiss å få en jevn økning i årlig utbytte. 
 
Selskapets generalforsamling avholdes 2003-05-09 i Oslo. Aksjene vil bli notert eks utbytte 
2003-05-12. Utbytte betales 2003-05-26 til de aksjonærer som er registrerte eiere på 
generalforsamlingen. Riskregulering pr. 2003-01-01 var NOK –1,40. 
 
Helse, miljø og sikkerhet 

 
Sykefraværet er fortsatt uakseptabelt høyt i byggevirksomheten. Selv om H-verdien har hatt en 
positiv utvikling i 2002, er den alt for høy i byggvirksomheten. H-verdien for konsernet er 
redusert fra 12,5 til 9,6. 
 
Perspektivet 
 
AF Gruppen skal posisjoneres for bedre resultater ved at: 
 

• Byggvirksomheten i Norge konsolideres ved reduksjon av omsetningen i 2003. I 
Sverige er hensikten å utvide  byggevirksomheten geografisk. 

 
• Byggvirksomheten  reformeres gjennom industrialisering. Det betyr blant annet at 

produksjonen vil bli bedre forberedt, og i større grad utført som prefabrikasjon. 
 

• Det er et mål å redusere sykefraværet hos håndverkerne i byggvirksomheten med 50%.  

Virksomhetsområder
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001

H-verdi 4,6 8,7 13,6 15,6 9,2 9,6 12,5
Sykefravær 3,0 2,7 7,1 7,8 4,8 6,2 5,2 5,9

Anlegg Bygg Industri Konsern
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• Utvikling av anleggsorganisasjonen fortsetter gjennom organisasjonsutvikling på store 

krevende prosjekter og trening i produktivitetsøkning på mindre prosjekter. 
 
• Industrivirksomheten satser på å delta med fjerning av oljeinstallasjoner i Nordsjøen. 

 
• AF Gruppen vil utvide sin rolle til å omfatte større deler av næringskjeden. Dette 

innebærer større påvirkningsmuligheter på resultater, diversifisering og mulighet til mer 
avanserte former for forretning. 

 
• Bygging av riktige mennesker skal være en hovedoppgave. 
 

 
 
 
Oslo, 2003-02-14 
 
Styret i AF Gruppen ASA 
 
 
For nærmere opplysninger, vennligst kontakt: 
Økonomidirektør Per-Åke Nilsson tlf. 22 89 11 56, mobil 951 20 103 
Konsernsjef Per Aftreth tlf. 22 89 11 57, mobil 951 20 093 
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AF Gruppen 

 

Hovedtall Beløp i NOK 1000

Resultatregnskap 31.12.2002 Endring 12 mnd 31.12.2001 31.12.2000
Driftsinntekter 3.130.545 1.113.332 2.017.213 1.426.057
Materialer -594.030 -212.641 -381.389 -343.095
Underentreprenører -1.544.049 -692.833 -851.216 -542.575
Lønn, sosiale kostnader -586.715 -148.626 -438.089 -365.391
Andre driftskostnader -259.198 -48.175 -211.023 -112.266
Avskrivninger -46.334 -10.493 -35.841 -41.295

Driftsresultat før goodwill 100.219 564 99.655 21.435

Avskrivning goodwill -11.683 -1.673 -10.010 -7.674

Driftsresultat 88.536 -1.109 89.645 13.761
Renteinntekter 30.130 6.783 23.347 12.702
Rentekostnader -35.941 -8.445 -27.496 -17.573
Andre finansinntekter/kostnader -7.950 -2.482 -5.468 13.480

Resultat før skatt 74.775 -5.253 80.028 22.370

Skatt -15.595 10.888 -26.483 -8.545
Resultat etter skatt 59.180 5.635 53.545 13.825

Balanse 31.12.2002 Endring 12 mnd 31.12.2001 31.12.2000

Goodwill 68.131 -5.974 74.105 54.673
Bygninger, tomter og maskiner 240.542 42.639 197.903 191.072
Rentebærende langsiktige fordringer 7.276 -2.806 10.082 20.092
Utsatt skattefordel 23.822 -11.191 35.013 57.285
Andre anleggsmidler 27.593 4.136 23.457 27.615
Bygg egenregi for salg 299.631 33.718 265.913 154.999
Andre omløpsmidler 568.927 82.867 486.060 365.293
Finansielle omløpsmidler 22.361 -8.975 31.336 31.336
Likvide midler 236.314 103.813 132.501 5.463

Sum eiendeler 1.494.597 238.227 1.256.370 907.828

Sum egenkapital 327.287 34.162 293.125 254.568

Ikke rentebærende kortsiktig gjeld 769.636 114.058 655.578 450.345
Rentebærende langsiktig gjeld 308.847 46.451 262.396 159.275
Rentebærende kortsiktig gjeld 88.827 43.556 45.271 43.640

Sum gjeld 1.167.310 204.065 963.245 653.260

Sum egenkapital og gjeld 1.494.597 238.227 1.256.370 907.828
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Resultat pr. virksomhetsområde 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beløp i NOK 1000

Forretningsområde            Konsern

Pr. 31.12 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001

Driftsinntekter 987.516 633.639 2.038.393 1.282.488 126.050 176.747 -21.414 -75.661 3.130.545 2.017.213

Driftskostnader ekskl. avskrivninger -960.197 -600.529 -1.932.111 -1.225.297 -112.040 -134.986 20.356 79.095 -2.983.992 -1.881.717

Ordinære avskrivninger -25.088 -16.097 -10.513 -10.085 -10.733 -9.659 -46.334 -35.841

Driftsresultat før goodwillavskrivning 2.231 17.013 95.769 47.106 3.277 32.102 -1.058 3.434 100.219 99.655

Goodwillavskrivning -7.645 -5.226 -4.038 -4.784 -11.683 -10.010

Driftsresultat 2.231 17.013 88.124 41.880 -761 27.318 -1.058 3.434 88.536 89.645

Renteinntekter 12.683 10.773 12.206 9.225 869 987 4.372 2.360 30.130 23.345

Rentekostnader -10.876 -6.828 -13.808 -11.576 -4.822 -3.424 -6.435 -5.665 -35.941 -27.493

Andre finanskostnader -6.658 -3.191 467 -2.019 444 -275 -2.203 15 -7.950 -5.470

Netto finans -4.851 754 -1.135 -4.370 -3.509 -2.712 -4.266 -3.290 -13.761 -9.618

Resultat før skatt -2.620 17.767 86.989 37.510 -4.270 24.606 -5.324 144 74.775 80.027

Avkastning investert kapital 4,5 % 14,3 % 28,1 % 21,9 % 4,5 % 34,2 % 17,8 % 21,9 %

Economic Value Added -11.888 229 40.597 13.951 -6.587 13.877 21.195 30.106

Brutto fortjenestemargin -0,3 % 2,8 % 4,3 % 2,9 % -3,4 % 13,9 % 2,4 % 4,0 %

Netto driftsmargin 0,2 % 2,7 % 4,3 % 3,3 % -0,6 % 15,5 % 2,8 % 4,4 %

Investert kapital 225.189 175.692 398.744 362.693 110.148 106.682 764.281 622.224
Gjennomsnittlig investert kapital 183.459 172.174 385.609 247.774 101.769 96.031 688.608 536.993

Ordrereserve 1.001.000 826.000 1.188.000 1.672.000 62.000 22.000 2.251.000 2.520.000
Ordreinngang 1.162.516 1.185.639 1.554.393 2.068.488 166.050 138.747 2.861.545 3.557.213

Forretningsområde            Konsern

4. Kvartal 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001

Driftsinntekter 299.776 215.919 495.582 423.443 38.169 34.193 -8.964 -41.361 824.563 632.194

Driftskostnader ekskl. avskrivninger -280.340 -203.450 -481.773 -396.353 -30.994 -26.832 17.015 37.674 -776.092 -588.961

Ordinære avskrivninger -6.828 -2.805 -3.051 -1.943 -3.211 -1.582 -13.090 -6.330

Driftsresultat før goodwillavskrivning 12.608 9.664 10.758 25.147 3.964 5.779 8.051 -3.687 35.381 36.903

Goodwillavskrivning -2.890 -1.992 -1.005 -2.306 -3.895 -4.298

Driftsresultat 12.608 9.664 7.868 23.155 2.959 3.473 8.051 -3.687 31.486 32.605

Netto finans 1.675 -1.006 3.933 -7.226 -1.239 -669 -5.947 -1.057 -1.578 -9.958

Resultat før skatt 14.283 8.658 11.801 15.929 1.720 2.804 2.104 -4.744 29.908 22.647
Economic Value Added 6.617 -2.455 3.015 9.925 240 1.945 11.645 13.566
Brutto fortjenestemargin 4,8 % 4,0 % 2,4 % 3,8 % 4,5 % 8,2 % 3,6 % 3,6 %
Netto driftsmargin 4,2 % 4,5 % 1,6 % 5,5 % 7,8 % 10,2 % 3,8 % 5,2 %

Anlegg Bygg Annet/elim.Industri

Anlegg Bygg Annet/elim.Industri
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Nøkkeltall 

 
NOTEOPPLYSNINGER 
 

1. Generelt 
Delårsrapporten er utarbeidet i samsvar med kravene i regnskapsstandarden fra NRS 
om delårsrapportering. 
 

2. Regnskapsprinsipper 
Kvartalsrapporten er utarbeidet etter samme regnskapsprinsipper som årsregnskapet 
 

3. Avstemning egenkapital 
 

 

31.12.2001 Endring 12 mnd 31.12.2001

Fortjeneste NOK pr. aksje 4,30 0,33 3,97

Avkastning investert kapital 1) 17,8 % -4,1 % 21,9 %

Economic Value Added 2) 3) 21.195 -8.913 30.108

Egenkapitrentabilitet 20,2 % -0,8 % 21,0 %

Brutto fortjenestemargin 2,4 % -1,6 % 4,0 %

Investert kapital 4) 757.585 135.361 622.224

Netto rentebærende gjeld 5) -131.723 2.025 -133.748

Egenkapitalandel 21,9 % -1,5 % 23,4 %

Ordrereserve 2.251.000 -269.000 2.520.000

1) Avkastning investert kapital = resultat før skatt + rentekostnader + avskrivning goodwill / gjennomsnittlig investert kapital
2) EVA = (avkastning på investert kapital - gjennomsnittlig kapitalkostnad før skatt) * gjennomsnittlig investert kapital * 0,72
3)  Konsernets gjennomsnittlige kapitalkostnad etter skatt er for 2002 beregnet til 9,7% (WACC)
4) Investert kapital = egenkapital + rentebærende gjeld + akkumulert avskrivning goodwill
5) Netto rentebærende gjeld = likvide midler + finansielle omløpsmidler + rentebærende fordringer - rentebærende gjeld

Egenkapital 01.01.2002 293.125

Årets resultat 59.180

Utbytte egne aksjer 499

Omregningsdifferanser 1.939

Avsatt til utbytte -26.782

Kjøp av egne aksjer -674

Egenkapital 31.12.2002 327.287


