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"Vi rydder fra fortiden og bygger for
fremtiden”. | var nye konsernstrategi er
kursen staket frem mot 2012. Gjennom
var sterke posisjon innenfor anlegg,
bygg og eiendom har vi lagt grunn-
laget for a utvikle Energi og Miljg til nye
virksomhetsomrader.

| denne utgaven kan du lese om hvordan
den nye bydelen Rolvsrud Park utenfor
Oslo har vokst frem og hvordan vi gjer
om avfall til energi pa et anleggsprosjekt
i Moss.

AFs egen energivirksomhet gjor at
bygg blir fremtidsrettet. Les mer om
mannen som bruker all sin energi pa
energi!

Vi rydder fra fortiden gjennom var rive-
og gjenvinningsvirksomhet pa land.
Denne forretningen har for AF veert

en stor suksess i Norge, ikke minst pa
grunn av satsningen pa miljg. Na gar
turen til Sverige. | tillegg snuses det
forsiktig pa det polske markedet.

| forrige utgave omtalte vi oppdraget
med a fjerne ytterligere plattformer i
Nordsjgen. @kt oppdragsmengde gjer
at vi na starter utbyggingen av Europas
mest moderne mottaksanlegg pa Vats.
Det ryddes med andre ord for fremtiden!

God lesning!
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Siste nytt

Nye Stovnerhjemmet oppfert

Det nye sykehjemmet som er oppfort
ved Hgybraten stasjon er pa hele
12.000 kvm. og har plass til 150 beboere.

Christian Odden i AF Bygg Oslo har veert
prosjektleder siden prosjektets oppstart i
august 2006. AF har hatt totalentreprisen,
hvor hele 672 mann har veert i arbeid. AF
har stilt med egne lag pa temmer (1 av 3),
mur og betong. Prosjektet har en kontrakts-
sum pa 195 mill. eks. mva.

Flott a bli gammel pa Stovner

Nar man ser det enorme bygget er det
nesten rart at det ikke er plass til flere
beboere. Til gjengjeld blir de eldre tilbudt
flotte, romslige enkeltrom pa storrelse
med doble hotellrom, samt store spesial-
tilpassede bad. Tre etasjer pa hver 3.800

Endring i AF Anlegg

kvm. + kjeller strekker seg over skogteigen
hvor alle rom har flott utsikt. Stor kantine,
friser, tannlege, lege og kapell er ogsa en
del av fasilitetene i tillegg til vaskeri og et
praktisk avfallsystem hvor sgppel blir sugd
ut til en container i enden av bygget.

Flere utfordringer

Det har veert mange utfordringer
underveis i prosjektet, forteller Odden. -
Manglende tilgang til materialer i 2006,
spesielt betong, ble ekstra sarbart for oss
med sa stort volum. Dessuten har vi fatt
erfare at offentlige byggherrer felger opp
kontrakten nitidig med hgy grad av doku-
mentasjonskrav. Det skal ikke legges skjul
pa at vi tidvis har hatt en utfordring med
felles forstaelse av hva som skal leveres,
sier Odden.

AF Anlegg deles i fire forretningsenheter basert pa dagens organisering i avdelinger.
Endringen gjores for a fa et tydeligere fokus mot utvalgte markeder og en mer effektiv
resultatstyring av anleggsvirksomheten. Forretningsenhetene vil rapportere til konsern-
direktor for virksomhetsomradet Anlegg, Robert Haugen.

De fire nye forretningsenhetene med ledere er:

AF Anlegg Underjord, ledet av Kjetil Vikane

AF Anlegg Sjo & Havn, ledet av Lars Gunnar Andersen
AF Anlegg Olje & Gass, ledet av Jorund Gullikstad

AF Anlegg Samferdsel, ledet av Erik Frogner
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Siste nytt

Godt synlig pa skiskyterne

Over 2.463.000 personer over 12 ar
har sett AF Gruppen pa NRK sine VM-
sendninger fra Skiskyting i @stersund.
| tillegg kommer logoeksponering ved
sesongens mange skiskyterarrange-
menter.

AF Gruppen er samarbeidspartner til
Norges Skiskytterforbund for sesongen
2008 og hovedsponsor for World Cup
i skiskyting i Holmenkollen 2008.
Sponsoravtalen gir oss en fin mulig-
het til & profilere AF Gruppen pa
serigse idrettsutgvere som konkur-
rerer helt i verdenstoppen. Bade AF
Gruppen og skiskytterlandslaget er
resultatorienterte og star for verdier
som grundighet og hardt arbeid.
Akkurat som AF Gruppen bestar ski-
skytterlandslaget av positive jenter
og gutter som er til a stole pa.

Avtalen omfatter logoeksponering
blant annet pa konkurransedrakter til
elite-, rekrutterings- og juniorlandslag
for kvinner og menn. | tillegg vil logen
til AF Gruppen bli eksponert bade pa
arena og pa startnummer i forbin-
delse med World Cup i skiskyting i
Holmenkollen

Bl&falli Vik - Arets Anlegg

AF Anlegg var meget godt forngyd med a kunne stikke av med prisen
Arets Anlegg med prosjektet Blafalli Vik.

Prisen ble delt ut pa Byggegalla under Byggedagene 2008. Juryen nominerte
pa forhdnd tre prosjekter. Disse var: Fastlandssambandet Lofast med hele fire
hovedentreprengrer; Mesta AS, AF Anlegg, Veidekke Entreprengr og Leonard
Nilsen & Senner Drammensbrua - entreprisekontrakt utfgrt av Skanska Norge
AS. Blafalli Vik - hovedentreprise utfert av AF Anlegg.

Blafalli Vik - entreprise Bygg, B1 og B2 er utfert i hovedentreprise av AF Gruppen
under ledelse av prosjektleder Tom Staavi (bildet). Byggherre for prosjektet
med en kontraktssum pa 176 millioner kroner eks. mva. er Sunnhordland
Kraftlag AS. Prosjektet omfatter kraftstasjon i fjell, tillepstunnel, svingetunnel/
bekkeinntak og avlgpstunnel. Totalt 6,4 km tunnel.

Nybygg overlevert pa Kirkeparken VGS

Rett etter paske flytter elevene i Moss
sentrum fra den gamle skolebygningen
og inn i det nye, moderne bygget AF
Bygg @st har reist vegg i vegg. Na star-
ter fase to. Rehabilitering av gamlebyg-
get og et flott glassbygg som binder
bygningene sammen.

Tirsdag 4. mars. Det er en uke til ende-

lig overlevering av fase 1. @stfold
Fylkeskommune har allerede fatt over-
levert en etasje, og har begynt a baere
mgbler inn i nybygget. For a spare tid.

- Ja, tid, det er en kamp hver dag, smiler
prosjektleder Reidar Larsen som startet
byggearbeidet i august 2006, etter forsin-
kelser fra entreprengren som hadde utgra-
vingsentreprisen. Et komplisert bygg og
forsinkede leveranser gjorde det heller ikke

lett a forsere tidsrammen som var stram
allerede ved kontraktsignering. Men de er
altsa i rute i Moss, etter sterk innsats fra alle
involverte i prosjektet. For a spare tid, eller
kanskje for a kjgpe seg tid, pabegynner de
denne tirsdagen prosjektets fase to.

Totalt 22.000 kvm. gulvareal skal sta ferdig
til skolestart 2009. Et smidig samarbeid
med byggherre og byggeleder, trekker
Larsen frem som en av styrkene ved pro-
sjektet; Her er begge parter lgsningsori-
enterte. Vi far jobben gjort, og ordner opp
i etterkant. - Ja, da kommer det melding
fra meg, sier Kjell Hansen som pa folke-
munne blir kalt Mr. Endringsmelding.
Kontraktssummen som opprinnelig var pa
kr. 150 mill eks mva. er nd oppe i 170 mill.

Det var stalende sol hos AF-medarbeiderne pé Kirkeparken en uke for overlevering av fase 1. Det samme kan
ikke sies sommeren 2007 hvor prosjektet slet med fukt i veggene etter regnfull sommer. Fantastisk innsats fra
denne gjengen, har gjort at vi likevel kan levere bygget til avtalt tid, sier prosjektleder Reidar Larsen (nr. 2 fra

heyrei rekken bak.).
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Europas mest moderne
mottaksanlegg

Forurenset metall forsegles og fraktes til rense-
anlegget for spyling.

AF Decom Offshore har drevet mottak-
anlegget i Vats utenfor Haugesund siden
2005. For a veere rustet til a ta imot og
gjenvinne nye og flere oljeplattformer,
utvides anlegget fra 25.000 kvm. til
80.000 kvm. Samtidig gjeres en rekke
forbedringer bade i forhold til logistikk i
arbeidsprosessen, og omgivelsene som
tidvis har veert plaget med stgy og lukt fra
anlegget.

Ny stor dypvannskai

Under oppdraget med & fjerne over-byg-
ningen pa Ekofisktanken ble plattformen
klippet og lastet i containere i Nordsjeen,
og deretter fraktet til Vats for gjenvin-
ning. De store plattformdelene vi skal ta
hand om i de neste drene er av en annen
type som gjer det mer hensiktsmessig

a frakte plattformen inn til Vats i storre
moduler, for sa a bli klippet, brent, ren-
gjort og sortert pa anlegget. Dette betyr
at anlegget ma bli betraktelig sterre. En
180 meter lang dypvannskai (23 meter
dyp) skal ferst ta i mot plattformens over-
bygg som bestar av moduler som bolig-
kvarterer m.m., deretter stalrammen som
baerer overbygget og til slutt jacketen,
plattformens stalunderstell.

Nar AF Anlegg sprenger farste salve pa
Vats denne vinteren, er det for a forbedre og
utvide Europas mest moderne mottaks-
anlegg for utrangerte oljeinstallasjoner fra

25.000 kvm. til 80.000 kvm.

Vannet fra spyleprosessen gar gjennom et fellingsanlegg
for det filtreres gjennom et selvrensende sandfilter, kon-

trolleres og slippes ut i fjorden.

Nytt spyleanlegg

Et nytt og starre spyleanlegg for fjerning av
giftige stoffer vil bli bygget mer tilbake-
trukket i anlegget. Bade selve flyttingen
av rense-prosessen, og en bedre isolering
vil redusere stoyen som tidvis har veert
sjenerende for naboer i omradet.

Plattformens understell som har statt

i vann i mange ar, vil veere dekket av
organisk materiale nar det kommer inn
til anlegget. Nar dette materialet torker
vil det bli en eim av lukt, inntil AF Decom
skraper det bort og sender det til kom-
postering. Et nytt fast dekke med mem-
bran pa anlegget, vil gjore det lettere a
rengjore anlegget for organiske rester
og redusere perioden med lukt fra uker
til dager.

88 boenheter ferdig til paske

En utvidelse av anlegget omfatter ogsa
boligrigger for a innlosjere AF Anleggs
medabeidere og etter hvert ogsa flere
medarbeidere pa selve mottaket. Dette
arbeidet utforer AF Decom Offshore selv,
og 88 nye boenheter og ny kantine vil sta
ferdig ved pasketider.

Her, i sydenden av anlegget skal det bygges ut en 180 meter
lang dypvannskai, nytt fast dekke med membranen og

nytt renseanlegg.

2008 - 2009

AF Anlegg er entreprengr for AF
Decom Offshore som utvider mot-
taksanlegget i Vats.

Sommeren 2008

AF Decom Offshore sikrer og klargjer
plattformer offshore for demontering
og lefting.

AF Decom Offshore vil ogsa motta

en lastebgye pa 90 meters hgyde og
4.000 tonn som skal demonteres i
2008.

Sommeren 2009
AF Decom Offshore starter rivings-
arbeidet pa fire ulike plattformer.
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Topside Flanformens topp er bygd opp moduler
sem bestar av bodigkvarterer, prosessulstyr Som pamper,
rar, turbiner, lager tanker for kjermikalier, m.m,

Main support frame stdlramme, ros, pumper, tanker.

Jacket plattformens stalundersted]

Gjor butikk pa miljo

Det nye mottaksanlegget er en del av
virksomhetsomradet Miljo i AF Gruppen. Det
er miljemessig riktig sortering og gjenvin-
ning av utrangerte oljeinstallasjoner som
gir forretningsmessige gevinster for AF.

Reguleringsplanen for utvidelse av mottaks-
anlegget pa Raunes Industriomrade i Vats er
godkjent av Vindafjord kommune. Utvidelsen
av mottaksanlegget engasjerer lokalbefolknin-
gen. Vi har utfordret driftsleder Olav Ubge til &
svare pa de mest aktuelle spgrsmalene.

Rent stal klippes i passende biter og sendes
til smelteverkene for gjenvinning. Hva med
det som ikke er rent?

Prosessutstyr som rer, tanker, pumper, ventiler
og varmevekslere kan inneholde tungmetaller,
hydrokarboner og lav radioaktivt materiale.
Disse delene forsegles og fraktes til rensean-
legget for spyling. Medarbeiderne som hand-
tererer forurenset metall og avfall benytter
verneutstyr som engangsdress, friskluftsmaske
og hansker under prosessen.

— Dette synet kan virke skremmende pa uten-
forstaende, sier driftsleder Olav Ubge, men
presiserer at det er ufarlig nér de strenge ruti-
nene knyttet til arbeidet folges.

Hva skjer nar metallet er rengjort? Hva skjer
med kvikksglvavleiringene og hvor blir det
av det forurensede vannet?

Avleiringene som blir spylt bort under spyle-
prosessen, blir pakket pa godkjent emballasje
og sendt til NOAHs deponi pa Langoya. Vannet
fra spyleprosessen gar gjennom et fellingsan-
legg fer det filtreres gjennom et selvrensende
sandfilter, kontrolleres og slippes ut i fjorden. |
2007 slapp AF ut mindre enn 1/10 av mengden
kvikksglv det er gitt tillatelse til. Et avansert
varslingsanlegg overvaker alle deler av proses-
sen.

Hvordan kan vi vaere helt sikre pa at vi ikke
gjor noen skade pa fjorden?

1 tillegg til egenkontroll og arlig miljgrappor-
tering til Fylkesmannen og Statens forurens-
ningstilsyn er AF Decom Offshore sertifisert
etter miljgstandarden I1SO 14001. Det betyr at
miljgstyringssystem og etterlevelse av utslipps-
tillatelsen arlig kvalitetssikres og evalueres av
et uavhengig revisjonsfirma. | tillegg har et
eksternt radgivningsselskap gjennomfert og
verifisert de rutiner og prosedyrer AF Decom
Offshore har for prevetaking og analyser av det
rensede vannet som slippes ut i Vatsfjorden.

Rent metall
klippes 6l pavsenie
shorreher, sendes §
smelteverk

Forurenset metall —# Renset metall
foesegles og fralkies Ronvrodles kjemisk
1l sprybahall, rengjoims

'

Forurenset masse
Evikksolv/radioativt
anddall frakres i tonner til
depani pb Langya,
Warin Bagroing i jacket
il diepani pd Tomnese
Forurenset
overtkuddivann
Renses, koatrallones og
shipges ut | Frorden

Ubge har stor forstaelse for at folk er opp-

tatt av miljget. Industriomradet pa Raunes i
Vats ble ferste gang etablert av Norwegian
Contractors pa slutten av 70 tallet for & bygge
betongplattformer - Nar de na er klare for
gjenvinning, er det var oppgave a gjore dette
gjennom en trygg prosess. Vi er en miljobe-
drift, og 98 % av alt vi tar inn her pa Vats vil bli
gjenvunnet, avslutter han.

Driftsleder Olav Ubge




Ny konsernstrategi

h

OMSETNING

Staker ut retningen
mot 2012

Ny konsernstrategi gir tydelig retning for AF Gruppen
som et entreprengr- og industrikonsern.

AF Gruppen har utarbeidet en konsernstra-
tegi for perioden 2008-2012. Fra & vaere et
bygg- og anleggsselskap skal AF utvikles
videre til a bli et entreprener- og industrikon-
sern. Den nye visjonen: "Vi rydder fra fortiden
og bygger for fremtiden” skal gjenspeile
dette.

- | arbeidet med utarbeidelse av strategien
har vi involvert flere grupper internt i AF.
Resultatet av dette viser at sikkerhet, etikk
og vekst er tre fundamentale forutsetninger
som kjennetegner hva AF er i dag og som vi
fortsatt skal legge vekt pa fremover. Kall det
gjerne AFs "DNA-profil”. Sammen med vére
kjerneverdier er dette fundamenter i var nye
strategi, sier Pal Egil Rann, konsernsjef i AF
Gruppen.

Rydder fra fortiden og bygger

for fremtiden

- Gjennom var sterke posisjon innen anlegg,
bygg og eiendom har vi lagt grunnlaget for
a utvikle Energi og Milje til nye virksomhets-
omrader, sier Pal Egil Rgnn.

AKSJON
femhundre

2010

EMERGH

BYGG, EIENDOMS- 06
ANLEGGSVIRESOMHET |
MORGE OG SVERIGE
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- Virksomhetsomradet Energi har i dag en
posisjon innen energi- og miljg-effektivi-
sering av naeringsbygg, fornybar energi og
fijernvarme samt teknisk service, drift og
vedlikehold. Virksomhetsomradet tar ogsa et
helhetsansvar for HVAC-systemer i offshore
sektoren. Miljgvirksomheten omfatter fjer-
ning, riving og miljgsanering av bygninger,
industrianlegg og offshore-installasjoner.

AF tror at disse virksomhetsomradene er i
starten av en sterk vekstfase og at de har del-
vis andre drivere enn entreprengrbransjen.
Dette gker var konkurransekraft.

Internasjonalisering

- AF har ambisjon om & internasjonalisere
deler av var virksomhet. En forutsetning er
at disse skal ha oppnadd suksess i hjemme-
markedet.

| dag er vi godt etablert innenfor eiendom
og bygg i Ggteborg-regionen. | lgpet av 2007
utvidet vi denne virksomheten sgrover ved
etableringen av AF Bygg Syd AB. | tillegg

til dette har vi for alvor tatt steget gstover
gjennom etableringen av datterselskapet AF
Group Polska. Tilgang til flere leverandarer
og kompetente ressurser er hensikten med
etablering i Sentral — og @st-Europa.

Kompetanse viktig

Vi er helt avhengig av a ha kompetente og
forngyde medarbeidere. Arbeidsmarkedet er
presset og konkurransen om de menneske-
lige ressurser vil veere stor i flere ar fremover.
Gjennom a fokusere pa tydelig ledelse,
kompetanseutvikling og et godt arbeidsmiljg
med konkurransedyktige betingelser i form
av bonus og aksje-program skal vi utvikle og
stimulere vare medarbeidere. For a videre-
fore og styrke vare saerpreg innferte AF som
et av de forste selskapene en opsjonsordning
som omfatter samtlige ansatte i konsernet.
Dette vil gi alle muligheter til a ta del i var
framtidige verdiskaping.

Visjon: Vi rydder fra fortiden og bygger for fremtiden

Vi rydder fra fortiden
AF Gruppen skal vaere blant Europas ledende selskap innen
miljovirksomhet relatert til eiendom, bygg og anleggs-
virksomhet onshore og offshore. Gjennom vart fokus pa
milje, energi, riving og gjenvinning skal vi forsvarlig fierne
og eliminere materialer, grunn og energilgsninger som er
skadelige for miljoet.

Bygger for fremtiden
AF Gruppen skal gjennom bruk av arkitektur, materialer og
energilgsninger skape lgsninger som er tilrettelagt for frem-
tidens bruk og som skaper et bedre miljg, reduserer avfall
og reduserer forbruk av ikke fornybare energikilder.

Forretningsidé
AF Gruppen er et entrepengr- og industrikonsern som skaper verdier ved & forme fremtiden gjennom entreprenegr-,
energi- og miljgvirksomhet, med en kompromisslgs holdning til sikkerhet og etikk.

Medarbeidere og
kompetanseutvikling Kombinere fortsatt sterk
Veere en attraktiv arbeids- vekst med betydelige
plass gjennom a sikre ledel marginforbedringer.
seskapasitet og tilgang pa

god kompetanse.

Verdiskapning

Ledersamlingen for 2007 bidro til utforming av den nye strategien.

Marked Organisasjon og

Vi skal gke eksisterende interne prosesser

markedsandel giennom @kt effektivitet gjennom

tydelige og attraktive industrialisering og a

lasninger. prioritere bruk av ressurser
der potensialet er storst.




Medeier i egen bedri

AF har lang tradisjon med & tilby rabattert aksjeprogram for ansatte. Tanken er at sa mange
som mulig skal fa ta del i den verdigkning som falger av felles verdiskapning og utvikling av
selskapet. Fra 2008 far alle ansatte i tillegg tilbud om a delta i et nytt opsjonsprogram.

| felge AksjeNorge viser undersokelser

at slike programmer har en klar positiv
pavirkning pa selskapet, fordi de skaper et
engasjement og en lojalitet blant ansatte.
For deltagerne er programmet verdifullt,
bade fordi man far en ekstra avkastning pa
sitt arbeid, men ogsa fordi man ser at man
bidrar til egen sparing pa en annen mate.

Opplever ansatte et slikt medeierskap som
verdifullt? Vi har snakket med to ansatte
som begge eier aksjer i AF.

Arild Ravlo Hersleth
Driftsleder i AF Byggfornyelse. Holder til i
den nye operaen i Bjgrvika.

Hvorfor valgte du a kjgpe aksjer i AF?

- Jeg hadde lyst til & eie en andel i det
selskapet jeg jobber i. En stor del av over-
skuddet i AF blir gitt som utbytte til eierne.
Som eier kan du heste av overskuddet de
ansatte skaper!

Er du ikke bekymret over bgrsuroen som
har vart den siste tiden?

- Jeg har hatt aksjene i ca ett &r og synes sa
langt at det har veert en bra investering. Jeg
far ingen panikk selv om Bgrsen gar ned,
da jeg ser pa dette som en langsiktig inves-
tering. AF-aksjen er heldigvis lite utsatt for
spekulasjon og svinger sann sett ikke like
mye som en del andre aksjer.

Har du noen rad til kollegaer som vurderer
a kjgpe aksjer i AF?

- Rédet er & kjope aksjer i AF. Det er mor-
sommere a jobbe et sted man eier en
andel, og man far blant annet mulighet

til & delta pa generalforsamlingen.

Henrik Nilsson
Hovedverneombud for AF Anlegg, arbeids-
sted Serenga.

Hvorfor valgte du a kjgpe aksjer i egen
bedrift?

- Jeg slo til da vi fikk tilbud om a kjepe
aksjer med 20 prosent rabatt for 3 ar siden.
I tillegg til at vi fikk et gunstig tilbud, har
jeg aksjer i AF fordi jeg generelt har mer

Aksjeprogram

Arsresultat

AF gnsker a gi alle ansatte mulighet
til a bli medeier i egen bedrift. Ved
arsskiftet var det ca 370 ansatte

pa aksjonaersiden i AF. Disse eide
over 30 % av aksjene i selskapet. AF
tilbyr bade rabattert aksjeprogram
og opsjonsprogram for alle ansatte.

Nytt opsjonsprogram

« Opsjonsprogram for alle ansatte
skal motivere til ekstra innsats for
a na malene i Aksjon femhundre
2010.

- Totalt 2.500.000 over 3 ar
opsjoner. Hver opsjon gir rett
til & erverve en aksje.

- Arlig tildeling frem til januar
2010.

+ Innlgsning skjer fra 2011 til 2012.

+ Retten til innlgsning forutsetter
atdu er ansatt i AF pr31.12.2010.

« Opsjonene er ikke omsettelige

» En opsjon koster NOK 3 pr.
31.12.07.
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tillit til min egen bedrift enn andre bedrifter
pa Borsen. Man foler jo ogsa en storre
lojalitet til sin egen bedrift.

Fgler du at det har vart en bra investe-
ring?
- 1 alle fall fram til na har avkastningen

veert over forventning. Selvsagt gar det litt
opp og ned pa Bersen, men det bekymrer
meg ikke. Jeg ser pa dette som en langsik-

tig investering, og satser kun det jeg har
rad til 3 miste.

Har du noen rad til kollegaer som vurde-

rer a kjgpe aksjer i AF?

- Jeg vil oppfordre alle ansatte til a kjope
aksjer og synes det er bra at man far
mulighet til a bli deleier i bedriften sin.

Tidenes beste
for AF Gruppen

Fjerde kvartal 2007 og forelgpig tall for 2007 er det beste
i selskapets historie, slo Pal Egil Renn, konsernsjef i
AF Gruppen fast da han presenterte resultatet pa presse-
konferansen 15. februar i Shippingklubben i Oslo.

- Vi har jobbet knallhardt med margin-
forbedringer. Vi har en positiv utvikling

i forhold til de malene vi har satt for de
neste arene. Resultat for skatt i fjerde
kvartal 2007 var MNOK 67,3 (50,0) og det
forelgpig resultatet for skatt for 2007 var
232,2 (185,4). AF har ogsa arbeid a starte
pa i 2008 samlet ordrereserve var ved
utgangen av aret MNOK 5.862 (5.177) og
har aldri vaert hoyere.

- Alle vare tre segmenter er med og bidrar
til at AF Gruppen leverer sitt hittil beste
kvartalsresultat. En avkastningen pa
investert kapital pa 29,2% i 2007 er med a
understreker dette bildet. En solid finan-
siell stilling og langsiktig satsing pa mar-
ginforbedringer gir oss et godt utgangs-
punkt for & mete fremtidige utfordringer i
markedet. | tillegg til & veere en tungvekter
innen bygg og anlegg, har AF etablert seg
som en betydelig leverander av miljg- og
energirelaterte tjenester. | lgpet av fjerde
kvartal har vi inngatt kontrakter som ytter-
ligere styrker var posisjon pa disse omra-
dene, sier konsernsjef Pal Egil Rgnn.

Dette er siste gang AF Gruppen rapporterer
i segmentene Eiendom, Construction og
Services. Fra og med ferste kvartal 2008
rapporteres det etter ny inndeling i virk-
somhetene: Eiendom, Bygg, Anlegg, Miljo
og Energi.

Ledelse og trivsel

AF har satset spesielt pa vart arbeide med
helse, miljg og sikkerhet (HMS) og syke-
fraveer. Vi har valgt ikke a kalle det HMS-
statistikk, men ledelse og trivsel. For AF er
det med sikkerhet og H-verdi et resultat
av hvor flinke vi er til @ planlegge og gjen-
nomfgre var produksjon og hvordan vi
leder denne. Det som skiller oss fra vare
konkurrenter er at alle skader pa underen-

treprengrer er med i var statistikk. Her har
vi fortsatt en positiv utvikling - men var
malsetning er 0.

- Sykefraveeret er et symbol pa trivselen
i var organisasjon. Nar var bedriftshelse-
tjeneste mener at vi har veldig gode tall,
sa er vi ikke helt enig i det. Vi gnsker og
arbeider aktivt for a ligge under 3%.

Resultat for de ulike segmentene
Construction oppnadde et resultat for
skatt i fijerde kvartal pa MNOK 22,7 (-14,6).
Innenfor Anlegg viser omradene kraft og
havn god utvikling, mens infrastruktur har
store utfordringer med hensyn til lgnn-
somhet.

Byggvirksomheten i Oslo har bedret resul-
tatene i 2007, mens deler av virksomheten
i Sverige og @stfold ikke leverer tilfreds-
stillende resultater. Arbeidet med margin-
forbedringer vil fortsette for fullt i 2008.

| Services var resultat for skatt MNOK 18,0
(66,0) i fjerde kvartal. Ettersporselen etter
rivingstjenester er stor bade onshore og
offshore. Segmentet har en betydelig
ordrereserve ved utgangen av 2007.

AF har i lgpet av 2007 blitt en solid leve-
rander av tjenester innenfor energi og
fortsetter satsingen gjennom kjgpet av
Mollier AS i fjerde kvartal 2007.

| virksomhetsomradet Eiendom ble resul-
tatet i fjerde kvartal MNOK 22,3 (5,1).
Boligmarkedet preges av usikkerhet, og
det tar lenger tid a fa solgt boligene.
Markedet for yrkesbygg er fortsatt posi-
tivt.

Forslag til utbytte
Styrets forslag til utbytte for 2007 er
NOK 6,00 (5,00) pr. aksje.




Energisentraler

Bruker mye energi pa energi

| lopet av fa ar regner teknisk direktar Tor Olsen (49) med at AF Energi- og Miljateknikk
kommer til & bli et viktig bein & std pa for AF Gruppen. Selv om fokuset pa energisentraler
er relativt nytt i Norge har Olsen jobbet med dette i over 20 ar.

Vi skriver 1985. Popgruppen a-ha gar til
topps i USA og Gorbatsjov lanserer glas-
nost og perestrojka.

I Norge jobber en 27-aring med a se

pa hvordan norske bedrifter kan spare
energi. Som VVS-radgiver ser Tor Olsen
at det er mulig a tjene penger pa a lage
energieffektive lgsninger for bade private
hjem og forretningsbygg. Olsen, som har
bade gkonomi- og ingenigrutdannelse,
tok tidlig et valg om a holde fast pa ener-
gifokuset.

- Mange av vare konkurrenter pa den
tiden jobbet bredere enn det vi gjorde.
De tok pa seg flere oppgaver, blant annet
innenfor byggebransjen, og dermed fikk
vi etter hvert betalt for & holde oss til det
vi kunne best — energibransjen, sier Tor
Olsen.

Fikk betalt

For omtrent ett ar siden fikk Olsen betalt
for @ ha blitt ved sin lest. Da kjopte AF
Gruppen opp selskapet han startet i
1985, og na sitter Olsen selv som teknisk

direktor i AF Energi- og Miljgteknikk.
Denne delen av AF hadde i fjor en omset-
ning pa omtrent 100 millioner kroner. Vi
har ambisjoner om & nd en omsetning
rundt 500 millioner kroner de neste
arene. Olsen selv ser for seg at veksten
kommer flere steder.

— Det er mye hgyere interesse for og
kunnskap om denne type tjenester na
enn det noen gang har veert for, sier
han. - | tillegg viser undersgkelser vi har
gjort at nzeringsbygg bruker omtrent
1/3 av det totale energiforbruket i

- Undersgkelser vi har gjort viser at
naeringsbygg bruker omtrent 1/3 av
det totale energiforbruket i Norge.
Det er dermed et enormt potensial
til 3 spare bade penger og samtidig
gjere noe godt for miljeet.

Tor Olsen

Norge. Det er dermed et enormt potensial
til  spare bade penger og samtidig gjore
noe godt for miljget.

Gunstig for bade gkonomi og miljo

For selv om miljgeffekten er sveert tydelig
og veldig gunstig, er ikke Olsen i tvil om
at det er gkonomien ved det hele som
har gjort det attraktivt a satse pa energi-
sentraler, varmepumper og andre typer
energibesparende tiltak.

- Fokuset pa miljg har gitt oss drahjelp i
jobben med a overbevise aktgrer i bran-

sjen om at dette er gode lgsninger, men
det aller viktigste er nok at vi kan garan-
tere besparelser nar vi setter i gang job-
ben var. Dermed blir prosjektet lannsomt
for kunden - i lgpet av kort tid. Malet med
disse garantiene, som er veldig gode for
kunden, er a vise at vi er til a stole pa, sier
Olsen.

Kundene har da heller ikke hatt mye a
utsette pa Olsen og hans team opp gjen-
nom arene. De tre farste kundene fra
1985 er fortsatt med ham, ogsa etter at AF
kjepte opp selskapet hans.

Kjent teknologi, nye bruksomrader

I tillegg til & vokse ved at fokuset pa miljo
og besparelser er stort, satser AF Energi
og Miljoteknikk pa a kjgpe opp bedrifter
og bygge regionale sentre i Norge. Det
finnes fa selskaper pa markedet som har
samme forretningsmodell, derfor satser
de pa & kjope selskaper for & fa med seg
dyktige ansatte.

- Teknologien var er ikke avansert. Det
eneste vi gjor er & bruke kjent teknologi
pa nye mater. Det a bygge sin egen var-
mepumpe er ikke vanskelig i det hele tatt.
Du trenger bare et kjgleskap og en kasse
med gl. Den varme glkassen henter du pa
butikken og setter i kjgleskapet. Nar disse
olflaskene kjoles ned slipper de ut varme.
Hvis du setter opp et system pa baksiden
av kjeleskapet som distribuerer den opp-
varmede luften ut i hele huset har du en
lokal varmepumpe. Nar glkassen er kald er
det bare a ga tilbake til butikken og bytte.
Slik kan du holde det gdende, sier Olsen.
For mange kan dette kanskje hgres mer-
kelig ut, men hele poenget er a bruke
energi pa energi.

— Nar du gjer dette vil du hente ut “gratis”
energi. Ja, du vil bruke noe, men energien
du far tilbake i varme er mer enn du har
brukt. Det samme prinsippet kan vi bruke
i storre skala. Vi trenger i bunn og grunn
ikke avansert teknologi — det vi har behov
for er flere dyktige hoder. Vi har mange,
men trenger flere, sier Olsen.

Flere velger energisentraler

Flere av kundene til AF Energi- og
Miljgteknikk er enig med Olsen. De
ansatte er dyktige. Olav Thon Gruppen har
lagt sin elsk pa energisentraler og bygger
na ikke et eneste nytt bygg uten at man
setter opp egne energisentraler. Thon er
ikke alene om & henvende seg til AF for a
spare penger og miljg. Det samme gjorde

Avantor da de skulle bygge stort i Nydalen
i Oslo.

— Her i Nydalen henter vi ut varme fra
grunnfjellet under oss og omdanner
denne til energi. Selv med store kostnader
til vedlikehold og service er det lannsomt
a drive pa denne maten samtidig som det
er sveert miljevennlig. | fjor hadde vi et
"kraftoverskudd” pa atte millioner kw, sier
Olsen foran anlegget i Nydalen.
Regnestykket var nemlig sa enkelt at ener-
gisentralen krevde en merinvestering pa
20 millioner kroner. Men samtidig var det
mulig @ hente inn 11 millioner i offentlig
stotte, og nar de arlige besparelsene er pa
mellom fem og seks millioner er det lett a
la seg begeistre.

Den nye visjonen

Det er ikke bare Norge som har behov
for dette. For Tor Olsen mener at denne
tankegangen burde vzere eksportvare —
spesielt til @st-Europa.

— Det vi ser i @st-Europa er at man er
svaert avhengig av gass fra Russland som
gar gjennom Ukraina. Dette er en ustabil
krafttilfarsel, og jeg ser for meg at det

er mulig a gjgre mye i disse omradene.
For det forste vil en slik satsing veere et
gigantisk miljgleft, og samtidig vil man
gjere landene mindre avhengig av den
ustabile gassleveransen. EU har flere stot-
teprogrammer som er aktuelle i sa mate.
| tillegg er det billigere a sette opp disse
sentralene ettersom arbeidskraften er bil-
ligere. Samtidig er kraftprisene hgyere, og
da blir gevinsten hgyere. Det eneste som
holder oss tilbake er egentlig var egen
kapasitet, og for & opprettholde kvalitet
pa det vi gjor ma vi ta et steg om gangen,
avslutter Olsen.

- Flere velger energisentraler, forteller Tor Olsen og
Andreas Jul Resje i AF Energi & Miljgteknikk.
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AF Decom Onshore

RIVING: Det kan se enkelt ut a rive ned et bygg,
men det er nok mer som ligger bak enn det gyet
ser. Tre til fire uker skal de bruke pa a fjerne hver
smitt og smule av bygningene. Intet mindre enn
98 prosent av dem skal gjenvinnes og gjenbrukes.

 e—
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Viriver Norge - og gar lgs pa Sverige

AF Decom Onshore vil rive alt de kommer over. De tar alle oppdrag — uavhengig av omfang
og starrelse. Na gar de for & rive Sverige.

Pa Frydenberg i bydelen @kern i Oslo
sanerer og river AF Decom 13 gamle byg-
ninger, oppfert i perioden 1937-1982. Det
er andre entreprisen som na pagar, den
ble startet i januar i ar og skal vaere avslut-
tet i april. Totalt skal et areal pa ca.

17 500 m? rives. Da vil omkring 24 000
tonn betong, tegl og siporex veere avhen-
det. En vesentlig del av betongen har veert
forurenset, og er blitt levert til godkjent
mottak.

Det er et salig spetakkel pa tomten. Hele
atte gravemaskiner fra 3,5 til 95 tonn med
spesialutstyr tygger i stykker bygning
etter bygning i et organisert samspill;
betong knuses, vegger faller og arme-
ringsjern slites i stykker. | tillegg kommer
lastebiler som transporterer massene ut
av anlegget og til deponi, besgrget av
avdeling Supply i AF Decom.

- En utfordring har veert at bygging av nye
leiligheter har pagatt samtidig med riving
i omradet. | tillegg har det veert full aktivi-
tet i tilstetende lokaler som ikke skal rives.
Den hgyeste bygningen ligger helt inn til
jernbanespor, noe som krever spesiell akt-

somhet under rivingen, forteller prosjekt-
direktor Ola Jegleim i AF Decom.

Lever ut guttedremmen

— | AF Decom videreutvikler vi det AF
Gruppen tjener penger pa, sier Torbjgrn
Haugo, avdelingsdirektar i AF Decom.

Han har et poeng; for alt som en gang er
blitt satt opp, skal ogsa ned - i det minste
renoveres. Med spisskompetanse pa
enhver gutts drgm om 4 rive ned, er mar-
kedet stort for dem som trives best med a
rydde opp fra fortiden og legge tilrette for
fremtiden.

Alt som gjenvinnes kan, gjenvinnes skal
Det er en meget tydelig miljgprofil pa alt
AF Decom foretar seg. Der det tidligere
utelukkende var konkurranse pa pris, er
det nd HMS som gjelder - og spesielt M,
altsa miljg, er blitt saerdeles viktig.

AF Decom gjenvinner og gjenbruker
intet mindre enn 98 prosent av alt som
rives. For eksempel knuses all gammel
betong med mastodontiske maskiner
med betongknusere pa snuten, der arme-

ringsjernet sa skilles ut. Trevirke, stal og
jern legges i dertil egnede containere som
fraktes ut og leveres godkjent mottak.

Den gamle betongen brukes ofte som
fyllmasse pa de mange andre av AF
Gruppens prosjekter: — Vi bruker eget
transportutstyr til a frakte fyllmassen til
andre AF-prosjekter, slik at disse ikke kjg-
per stein av andre. For AF Decoms del er
det viktig a fa fraktet bort og gjenvunnet
masse. Samtidig skriker andre AF-enheter
etter fyllmasse - til en rimelig penge.
Dermed far alle vi som er i AF Gruppen
bade i pose og sekk, sier Haugo.

Kartlegging av stort og smatt

AF Decom hopper ikke ut i det med
blanke ark og fargestifter. Alt er planlagt
ned til minste detalj, og skulle noe uforut-
sett dukke opp er det prosedyrer for alle
eventualiteter.

- Nar vi gar i gang med et prosjekt, sa
gjer vi en miljgkartlegging for a vite hvor-
dan vi skal sortere og hva vi ma gjere.

Vi gar gjennom absolutt alt som finnes

i bygningen. Asbest og PCB er de verste

avfallsstoffene vi kommer borti. | Sverige har
de enna ikke krav til deponering eller sane-
ring av PCB, s& den kompetansen tar vi med
oss dit, sier Eirik Wraal, prosjektdirekter i AF
Decom.

River ustanselig

AF Decom Onshore bestar i dag av 150
ansatte, fordelt pa fem avdelinger: Oslo,
Sandefjord, Bergen, Trondheim og Tromseg.
De har veert bevisst pa a bygge opp en lands-
dekkende bedriftsstruktur som kan handtere
ressursene pa en rasjonell og effektiv mate.

Intet for stort eller smatt

- Vi far ofte gjenkjop fra kundene vare. Her
er det kort responstid og gjennomfgringstid
som er viktigst, sammen med god prosjektle-
delse, prosjektstyring, kompetanse og HMS.
Dessuten har vi veldig mye utstyr og perso-
nell tilgjengelig, og trekker pa andre avdelin-
ger ved behoy, slik at vi kan ta alle oppdrag,
forteller Wraal.

— Vi lgser alt fra A til A. Vi planlegger ned til
minste detalj, kjgrer maskinene pa plass og
har ledelsen. Vi har ogsa egne avdelinger
som er spesialister pa sprengning av betong-
konstruksjoner og som driver med dykke-
oppdrag, avslutter avdelingsdirektgr Haugo.

WRAAL: - Vi tar alle typer oppdrag, men vi ser at det
blir stadig mer & gjore i samarbeid med AF Gruppens
andre enheter. Vi samarbeider ofte i bade anbud

og prosjektering, noe som er en fordel for sa vel AF
Gruppen som kunden, sier prosjektdirekter Eirik Wraal i
AF Decom Onshore.

HAUGO:- Vi gjer gjerne spenstige oppdrag. Vi kan na
33 meter i hoyden med vér sterste maskin, og vi kan
ga 19 meter i dybden, noe vi viste nar vi mudret for
senketunnelen pé Serenga. Og vi har hgy kompetanse
pa a rive bygg som krever spesielle sikkerhetsforan-
staltninger, sier avdelingsdirekter Torbjern Haugo i AF
Decom Onshore.

Satser i Sverige

Siden AF Decom allerede var blitt en lands-
dekkende rivningsentreprengr i Norge, var
avgjerelsen om en satsning i Sverige helt
naturlig. Den nye satsningen er plassert i
Goteborg, og er et grep for & utnytte ressur-
sene enda bedre. Som ellers i AF Decom, vil
personell og utstyr flyttes over fra Norge inntil
en full arbeidsstyrke er bygd opp med base i
Goteborg.

- Jeg synes det er spennende & veere i gang
med a bygge opp en svensk virksomhet for
AF Decom, selv om det meste av tiden akku-
rat na gar med til rent administrative oppga-
ver i forbindelse med etableringen, sier daglig

leder Benny Karlsson i AF Decom AB.

Karlsson fgler at det nye selskapet har blitt

tatt godt imot sa langt. Seknadsmassen til

stillingene som rivere og maskinist tyder pa

at det i alle fall ikke skal sta p& kompetansen i

Goteborg-selskapet.

- Det er i forste rekke den utvidede Géteborg-
regionen vi satser pa. Mer konkret er det
innvendig rivning i forbindelse med renova-
sjon. Dessuten er det en del spennende starre
industribygg som er modne for renovasjon
og/eller sanering. S& mulighetene er mange

for AF Decom AB fremover, sier Karlsson.

- Vi har allerede fatt ett mindre rivningsopp-
drag, og har levert anbud pa flere spennende
oppdrag. | Igpet av ett ars tid bestar vi nok av
omtrent ti rivere og én maskinist, i tillegg til to
personer i administrasjonen. Det pafelgende
aret skal dette vaere doblet, avslutter daglig
leder Benny Karlsson.




'Endelig hjemme
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Eivind Opedal (47) er tilbake i AF etter 15 ar ute. Han har fulgt AF fra sidelinjen og sett bedriften
fra en konkurrents perspektiv. — Mye er forandret, men det er deilig & vaere tilbake, sier han.

Sivilingenigren var med fra starten i 1986
og jobbet seg opp fra arbeidsleder til
anleggsleder i kraftverkprosjekter. Pa den
tiden foregikk alt ute pa anleggene og det
ble mye pendling, noe som passet darlig
for familiesituasjonen. Han begynte hos
EEG Henriksen (na NCC) som prosjektle-
der. Storre interesse for mennesker enn
maskiner fgrte han over til personalomra-
det i Peab, der han jobbet som HR- direk-
tor fra 1997 og frem til 2008.

Tilbake til utgangspunktet

- Etter 10 fantastiske ar i Peab @nsket
jeg meg tilbake til anlegg, og da var AF
eneste aktuelle kandidat. Jeg har savnet
grinderkulturen i AF, og selv om det er
enorme forandringer siden vi holdt til i

noen brakker i starten fgles det litt som &
ha kommet hjem, sier han. Som prosjekt-
direktor i AF Anlegg har han nd ansvar for
a folge opp alle prosjektene i AF Anlegg
Underjord.

AF - et godt navn og rykte

- AF har et meget godt omdemme,

og navnet klinger godt i bransjen, sier
Opedal. Han mener omdgmmet er byg-
get gjennom mange ar og er forankret

i de sterke verdiene i selskapet. | et
arbeidsmarked som koker er det viktig a
fa tak i de beste hodene. Han mener AF
skiller seg ut i arbeidet med a rekruttere
nyutdannede. — AF har lenge veert kjent
for a rekruttere mye internt, noe som gir
mange muligheter for karriere. Bedriften

er ogsa kjent for & ha et sterkt fagmilje
som kan sakene sine, og som bruker
mye penger pa a utvikle nytt utstyr. Den
enorme veksten gir ogsa en folelse av a

vaere med i et system som lykkes, sier han.

Allikevel mener han det er viktig at AF
tilpasser seg sin nye posisjon som et stort
konsern med et stab- og stotteapparat
som er tilpasset brukerne og som hele
organisasjonen ser nytten av og lzerer seg
4 bruke. AF har nok mange av de samme
utfordringene som andre store entrepre-
ngrbedrifter, men det at mange av mine
gamle kollegaer fortsatt jobber her ser jeg
pa som et kvalitetsstempel, avslutter han.

Nytt lederkurs i to-

trinns modell

Fra hgsten 2007 ble AFs lederkurs delt i to deler.
Mellom de to samlingene gjennomfarte deltagerne
bade gruppeoppgaver og et stort praktisk case.
Personal og organisasjon som har utviklet kurset,
har tro pd at leeringen sitter bedre med ny modell.

Alle ledere skal evalueres i henhold til
de fem egenskaper som AF rangerer
som de viktigste lederegenskapene.
Disse egenskapene var ogsa rammen
for innholdet pa lederkurset som ble
gjennomfert i september og avsluttet
i januar.

« Veere forretningsorientert
« Beslutte og iverksette

« Lede og inspirere

« Analysere

Arets case var et konstruert tilbuds-
grunnlag bygd opp rundt Helsfyr
Atrium, men noe mer omfattende.

Her var det utfordringer bade innenfor
riving, bygg, anlegg, og energioptima-
lisering for a involvere alle fagomrader
som deltagerne representerte.

Lederkurset gjennomfares en gang i
aret. 40 ledere og potensielle ledere
deltok pa siste kurs.

Kurspyramide

Toppledelse
Lederkurs Il

Lederkurs |

Ledelsessystemet

Introduksjonskurs

Presentasjon av AF

AF’s fem lederegenskaper

« Folge adferdskoden og kjerneverdiene

BASIS LEDELSE

INTRODUKSJON

To deltakere pa kurset

JAN HARALD BAKKE (35)

har jobbet i AF i snart to ar, tid-
ligere som prosjektleder og na
som Business Area Manager i
Mollier.

Hva synes du om kursets innhold?

- Jeg ble veldig positivt overrasket over hvor hand-
fast og nyttig kurset var. Tidligere har jeg deltatt pa
lignende kurs i store konsern som Aker Kvaerner og
Bravida, men de har ikke veert i nzerheten av & veere
sa direkte knyttet til oppgaver i bedriften. Det var en
bra blanding av praktiske oppgaver og teori.

Hvilket utbytte hadde du av kurset?

- Jeg tror at & delta pa en slik samling ferer til mer
samhold i bedriften pa tvers av lokasjon og fagom-
rade. Jeg leerte et annet AF 4 kjenne og veldig spesi-
fikt hvordan vi gjer ting.

Synes du noe kunne vert gjort annerledes?

- Man kan alltid finne detaljer som ikke ngdvendigvis
passer inn i ens egen hverdag, men overordnet var
det veldig bra.

PER EIRIK SILSETH (29)

er prosjekteringsleder pa
Langerud sykehjem og har
jobbet i AF i underkant av
to ar.

Hva synes du om kurset?

- Jeg synes kurset var veldig bra, bade givende og
inspirerende. Det var veldig positivt at det var del-
takere fra alle forretningsenhetene og innholdet var
veldig godt relatert til arbeidsoppgaver vi har i det
daglige.

Hvilket utbytte hadde du av kurset?

- Det var utrolig interessant a leere mer om de ulike
matene a lede pa, og ikke minst det a se pa sin egen
lederstil. Vil ogsa trekke frem arbeidet med gruppe-
oppgaven, mellom de to kursbolkene, som veldig
leererikt og spennende.

Kunne noe vert gjort bedre?
- Det er i sa fall bare sma bagateller. Dette kurset er
et av de beste jeg har gatt pa i jobbsammenheng.




Anna, Marta og Natalia. Merk dere navnet
pa de tre jentene som har kontoradresse
i Warszawa, men som handterer bade
det operative arbeidet for AFs prosjekter

i Norge, og det strategiske arbeidet mot
nye kvalifiserte, internasjonale leveran-
dorer.

Mens det tidligere var pris som var bak-
grunnen for internasjonale innkjep, er

det na en kombinasjon av rett pris og
kapasitet. Det er ikke alltid internasjonale
produkter er billigere, men for AF er det
samtidig viktig a ikke binde seg opp mot
et fatall leveranderer i Norge. Med okt
konkurranse far vi flere muligheter utenfor
Norge.

Bygger opp databaser

Potensielle leverandarer og visse typer
underentreprengrer som kan vaere aktu-
elle for norske og svenske prosjekter blir
kvalitetssjekket og HMS-standard, ytelser
og kontraktsformer vurderes i forkant. Slik
skal det bli enda lettere a benytte seg av
internasjonale samarbeidspartnere. Det
polske kontoret er i kontakt med leve-
randgrer av forskjellige typer materialer

i Sverige, Baltikum, Tyskland, Tjekkia,
Slovakia, England, Portugal og Polen. Men
ogsa andre land i Europa er interessante.

Sjekklister for internasjonale forespgrsler
Natalia Depo, som er daglig leder for
kontoret, vil ta mer ansvar for strategisk
utvikling av selskapet og AFs satsing i
Polen, men vil fortsatt ha et overordnet
ansvar for det daglige innkjepsarbeidet.
Det kommer ogsa til & utarbeides et sys-
tem som gjer det tydelig for prosjektene
hva som kreves av dem nar det skal gjeres
en forespgrsel i utlandet. - | Norge vet

vi hvilke standarder som skal felges. En
polsk eller tysk leverander - ja, selv ikke
en svensk - kjenner til vére standarder. For
a opprettholde et godt omdemme og fa
inn tilbud som kan sammenlignes, er det
viktig at vi stiller forberedst, sier Natalia. Vi
ma vite hva vi sper etter, ellers kan vi ikke
forvente oss & fa tilbake tilbud som kan
brukes. Vi ma samtidig forsta at norsk ikke
er et sprak som brukes utenfor landets
grenser, og tilpasse dokumentasjonen
deretter.

Splitter UE og materialer

I Norge er vi vant til & bestille en underen-
treprengr (UE) som leverer bade arbeid og
produkter. Tar vi inn en UE fra utlandet og
kjoper materialer separat, sa kan vi fa mer
fortjeneste og fremfor alt kontroll. | dag

er det vanskelig a vite hvor mye paslag
som gjeres pa materialene, fordi vi kjgper

hele pakken. - Splitter vi dette, blir det
muligens mer arbeid i begynnelsen, men
det er kunnskap som vi beholder i AF, sier
Natalia og legger til at det kanskje tar litt
tid a leere seg, men med gode rammeavta-
ler og modeller for samarbeid, vil det vaere
lonnsomt pa sikt. AF er ikke alene om a
tenke slik. Flere av konkurrentene forsgker
seg ogsa pa denne splitten og kjeper mer
separat.

Sonderer det polske rive- og energi-
markedet

Sammen med AF Decom Onshore har
Natalia Depo gjort en analyse av det pol-
ske rivemarkedet. Markedet er stort og
fortsatt i en tidlig fase. For AF gjenstar det
a finne ut om det ogsa vil veere lannsomt.
70 % av alle bygninger i Polen er over 50
ar, og mye av den gamle industribebyg-
gelsen ma ngdvendigyvis rives ned for

det bygges nytt. AF Group Polska har
ansatt fire polske ingenigrer som i forste
omgang skal jobbe i AF Decom Onshore
og Offshore i Norge for a leere seg AF
Decoms virksomhet. Det er ogsa mulig a
se for seg en polsk sesongssupport med
arbeidskraft som kan rive i Nordsjgen i
sommersesongen.

Polsk bygningsmasse er preget av a
veere bygd opp raskt og med lite fokus
pa energieffektivitet. En analyse av ener-
gimarkedet i Polen har gitt AF Energi

& Miljgteknikk et bilde av det polske
eiendoms- og energimarkedet, og hvor
det er pa vei. Samtidig gjelder samme
EU-direktiver som for energibesparelse
i Norge og andre EU-land. Markedet for
energisparing er fortsatt i startgropen,
men i takt med stigende energipriser
kommer behovet for besparelser og
tjenester av typen som AF Energi &
Miljateknikk tilbyr til & oke. Da vil dette
0gsa kunne vaere et interessent marked
for AF.

Sommeren 2007 etablerte AF kon-
tor i Polen.

4. desember 2007 ble AF Group
Polska Sp. z 0.0. registrert.

Selskapet eies av AF Gruppen og
AF Skandinavia.

Selskapet har pr. januar 2008 sju
ansatte, hvorav seks lokalt.

Daglig leder er Natalia Depo.

Stikningsingenigr

For en stikningsingenier, eller stikker som

de selv kaller det, handler ngyaktighet om
millimeter. Selv sma feil kan fa enorme konse-
kvenser. Jan Solli er en erfaren stikker, og har
jobbet i AF i over 11 ar. Han er opprinnelig fra
Telemark, bor i Vestfold og jobber til daglig pa
Serenga.

Hva gjgr en stikningsingenigr?

En stikker bgr som regel komme tidlig inn

i prosjektene. Vi gjer alt fra profilering og
masseberegning til utsetting, innmaling og
dokumentasjon. Vi forholder oss veldig mye

til tegninger, og det er viktig a ha god dialog
med fagarbeiderne, som er de som faktisk pro-
duserer, og arbeids- /driftssleder. Mesteparten
av jobben foregar utendgrs, sa man ma ikke
vaere redd for frisk luft. Som stikker mé du ogsa
veere veldig ngyaktig, for gjer du feil kan det
bli dyrt!

Hva slags utdannelse har en stikker?

Det finnes ingen konkret utdanning for

a bli stikningsingenigr, men de fleste har
teknisk fagskole eller 3-&rig ingenigrskole.
Tilfeldigheter gjorde at jeg havnet i denne
bransjen. Jeg hadde sommerjobb i kommunen
der jeg fikk veere med pa oppmalinger, og det
syntes jeg var spennende.

Hva er det morsomste med jobben?

For meg er det beste a fa jobbe med folk, og a
se at samarbeidet fungerer slik at det du byg-
ger blir riktig. Og pa godvaersdager nar sola
skinner er det et stort pluss a fa veere ute hele
dagen.

Hva er mest utfordrende med jobben?

Du har et stort ansvar for & gjore alt ngyaktig
og riktig og da er det ikke gy nar det er for
hektisk og du blir pisket rundt.

Er det noe samarbeid i faggruppen, pa tvers
av prosjekter?

Etter & ha jobbet pa ulike prosjekter kjenner en
jo andre stikkere som en kan ringe til, men jeg
tror nok vi kan ha veldig mye a hente pa bedre
samarbeid. Et bra initiativ er en stikningssam-
ling som skal vaere i april.
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- ks paHelsfyr

Hvordan skal vi sikre at vi bygger et hovedkontor som legger til
rette for fleksibilitet, samarbeid og kompetanseoverfaring? Et kon-
tor som far AF til & fremsta med tydelig identitet og som en attrak-
tiv arbeidsplass? Brukerprosessene er i gang.

Helsfyr HK 2010 — 2025. Det er i dette perspek-
tivet vi skal tenke pa nytt hovedkontor for AF
Gruppen. Hvis vi gnsker a veere en attraktiv
arbeidsgiver bade for dagens og fremtidige
medarbeidere, ma vi se langt frem.

Dette arbeidet kan ikke gjgres uten & enga-
sjere alle forretningsenheter. Brukerprosessene
som gjennomfgres i februar og mars skal
analysere dagens arbeidsformer i alle enheter,
og tegne et bilde av den ideelle fremtidige
arbeidsplassen i AF. Det er na gnsker og behov

skal pa bordet, men for & skape den egnskede
fleksibiliteten, er det viktig at ikke variasjonene
blir for store. Nar alle enheter har kommet
med sine behov, vil det bli sett etter fellestrekk
og lagd arketyper for forskjellige funksjoner.
For eksempel vil arketypen pa en arbeidsplass
for en gkonomifunksjon se annerledes ut enn
arketypen for et tilbudsteam. Jargen Molvig
fra prosjektgruppen er ansvarlig for brukerpro-
sessene. Til 4 bista dette arbeidet har AF enga-
sjert konsulentselskapet Future Fields.

Kristin Sommerfelt, leder av prosjektet "Utvikling av nytt HK", far
mange spgrsmal om vart nye hovedkontor. Dette er noe av det

vi er mest opptatt av:
L

Det ma ikke bli som et enormt kontorland-
skap ala 7o-tallet

- Til det er det et enkelt svar, sier Kristin. - Nei,
vi skal ikke ha store ubrutte kontorarealer med
kjipe skillevegger uten mulighet til & jobbe
konsentrert. Det er like lite aktuelt som at alle
vare medarbeidere skal sitte inne bak hver sin
lukkede kontorder med egen printer og kaf-
fetrakter. Skal vi na malene vare, kreves det
fleksible arbeidslasninger hvor variasjonene

i arbeidsmater ivaretas, hvor sosiale soner er
tydelig definert og hvor det ogsa er enkelt

a gjennomfgre konfidensielle samtaler og
moter.

Vi ma ikke fa én lgsning som gjelder for alle
- Brukerprosessene vil gi feringer pa hvordan
vi kan jobbe godt alene, sammen med andre
0g metes pa tvers av enheter. Her vil alle
enheters behov komme frem. De skal ivaretas,
men vi kan ikke ha for mange spesiallgsninger.
Da blir det vanskelig a flytte, bytte etasje og
veere fleksible bade i forhold til hvordan vi
organiserer oss og hvor mange medarbeidere
vier.

Hva gjgr vi med brakkene pa byggeplassene?
- | en ideell verden ville vi hatt brukerproses-
ser i prosjektene parallelt med hovedkontoret.

i

Milepaeler i brukerprosjektet:

Mars 2008:

Faste rom og prinsipielle lesninger er pa plass.
Juni 2008:

Alle enheter har fatt tildelt arealer i bygget.
Hgsten 2008:

Utvikling av arbeidsplassmenyer, inkl. mgbler etc.
Hgsten 2009:

Flytteforberedelser starter. Ryddesjauer, og sam-
arbeidsformer.

Hva skjer pa Helsfyr?

Lurer du pa hvordan du kommer deg til Helsfyr
og hva som finnes av fasiliteter i neeromradet?
Besgk www.bryn-helsfyr.no

Brukergruppen

AF Anlegg: Eivind Opedal

AF Byggfornyelse: Philip Van de Velde

AF Decom Offshore: Bengt Hildisch

AF Decom Onshore: Anders Gjerken

AF Energi & Miljateknikk: Andreas Jul Resjo
AF Eiendom: Rune Kjeldstad

HMS konsern: Olav Aune

Kontorservice mm.: Elin Ramberg

Det er det ikke lagt opp til. Men nar vi kommer
frem til de gode arbeidsformene pa hoved-
kontoret, vil det veere naturlig & se pa konse-
kvenser for arbeidsform i prosjektene.

Bare sgrg for at jeg far hjgrnekontor!

- Ja, da. Det er i orden. Til nd har jeg lovet bort
42 hjernekontorer, sier Kristin og ler. Det er
mulig vi ender opp med et antall cellekonto-
rer. Det vet vi ikke enda. Det vil brukerproses-
sene gi oss svar pa. De lgsningene vi gar for,
skal vi ga for sammen. Her er det viktig at
lederne gar foran som gode eksempler. Det vil
vaere et uheldig signal om brukerprosessene
forer til at mange kommer til & jobbe i forskjel-
lige former for fleksible arbeidsmiljeer, og vare
ledere skulle mene at det ikke gjelder dem.

Ryddig byggeplass

Hver torsdag etter lunsj bruker alle ansatte pad prosjektet Tvillingskolene pa Oppsal en time pa
a rydde pd byggeplassen. Mdlet er & ha det sa rent at man kan ga rundt med bind for gynene.

Det er prosjektleder Hans Olav Omnes i
AF Byggfornyelse som har tatt initiativet
til "Ryddig byggeplass”. Ambisjonen hans
er bade a ha det rent og a oke effektivite-
ten. Nar det er ryddig blir det nemlig min-
dre svinn og man finner lettere det man
skal bruke. Dermed gar selve byggingen
raskere enn den ellers ville gjort.

Alle er med

Som et ledd i dette arbeidet er det en
ansatt som er riggansvarlig for orden og
ryddighet pa byggeplassen. | tillegg kom-
mer den ukentlige ryddedagen. Og det er
ikke bare noen som ma rydde - nar tors-
dagen kommer tar alle i et tak.

- For vi innforte denne ryddedagen inter-
vjuet vi alle fagarbeiderne for a finne ut

hva som skulle til for & fa en ryddigere
arbeidsplass, sier Omnes. - Vi kom frem
til seks konkrete arsaker til at det ikke var
ryddig og ut fra dette kom vi frem til kon-
krete lasninger for a fa det mer ryddig.

En av Igsningene er altsa denne ryddeda-
gen, og da er alle som en med pa a rydde.
Selv om dette ligger litt pa siden av de

vanlige arbeidsoppgavene er ikke det noe

som blir skulket unna. Snekker Thomas
Erichsen tar gledelig sin gkt.

- Nar alle er med pa ryddingen gar det
fort unna. Man far gjort mye pa en time.

Egne verktgykasser

Alt lar seg imidlertid lgse ved & rydde i
etterkant. Mye rot kan unngas dersom
man innfgrer noen grep i selve arbeidet.

Omnes har blant annet valgt a serge for at
det alltid er nok og riktig utstyr pa plass.
Hver enkelt handverker har dermed fatt
sin egen verktgykasse med basisverktoy
slik at alle har rett verktoy tilgjengelig i
lopet av kort tid.

Andre lgsninger som er introdusert pa
Tvillingskolene pa Oppsal er gode avtaler
med containerselskap for a sikre tem-
ming og mer informasjon om rydding. Til
sammen har disse relativt sma grepene
sorget for at det na faktisk er mulig & ga
med bind for gynene pa byggeplassen pa
Oppsal.




Rolvsrud Park

Rolvsrud Park

- en ny "bydel” i Larenskog

Med stadig voksende innbyggertall er Metro, Maxi og Triaden blitt kjernen i det nye
Larenskog sentrum. Rett i naerheten har Rolvsrud Park vokst seg frem med bade boliger,
omsorgsboliger, sykehjem og barnehage.

Rolvsrud var en skogteig med et par ene-
boliger og industri omgitt av steyende
veianlegg og tilfeldig og til dels sjuskete
bebyggelse. Omradet hadde ingen utsikt
eller andre attraksjoner, og et stort behov
for oppgradering. Syv ar har AF brukt pa
byggeprosjektet som vil fremstd som en
ny bydel nar det stér ferdig i 2010.

Solid prosjekt

Pa Rolvsrud Park skal det bygges totalt
cirka 500 boliger, og flere byggetrinn star
allerede ferdig. Per dags dato er rundt
320 leiligheter innflyttet. Ytterligere 100
leiligheter er under bygging og disse fer-
digstilles i lopet av aret. Sykehjemmet er
i full drift, og i barnehagen er det yrende
liv. Prosjektet er et samarbeid mellom AF
Eiendom og JM Byggholt, og prosjektle-
der Kai Valthyr-Hansen mener samarbei-

det har fungert veldig bra. - Jeg synes det
har veert veldig mange flinke folk pa dette
prosjektet, og vi har levert leiligheter nes-
ten uten feil, sier han. Han er ogsa veldig
forngyd med mottakelsen prosjektet har
fatt i kommunen.

- Det har i det hele tatt veert sveert fa pro-
blemer i dette prosjektet, sier han.

Boligprosjektet pa Rolvsrud kalles ikke
"park” uten grunn. Det er lagt stor vekt

pa at omradet skal fa en grgnn profil med
bade ny og gammel vegetasjon, og det
vil bli opparbeidet utomhusanlegg med
gangarealer, grgntarealer og lekeplasser.
Garasjeanlegg under bakken gjor at det
meste av omradet vil bli bilfritt. Samtidig
ligger marka like ved, med gode mulighe-
ter for korte eller lange turer til fots, pa ski
eller sykkel.

Boliger for ulike behov

Pa omradet er det bygget bade parkbo-
liger og "vanlige” borettslagsleiligheter.
Parkboligene er flotte luksurigse leilighe-
ter med det lille ekstra. De har en fin belig-
genhet, godt skjermet inne pd omradet
pa et eget tun. Leilighetene er lekre og
funksjonelle og utviklet i tett samarbeid
mellom arkitekt og interesserte bolig-
kiopere. De forste parkbolig-beboerne
flytter inn i mars, og resten folger etter til
hasten. Borettslagsleilighetene er rimeli-
gere og noe enklere, og appellerer til folk
i ulike livsfaser. Fremdeles er flere bygg
pa planleggingsstadiet, og markedet vil
bestemme hva slags leiligheter som skal
oppfaores.

Prosjektleder Ola Mowé
fra HRTB arkitekter

Kai Valthyr-Hansen i AF Eiendom er
prosjektleder pé& Rolvsrud (t.v.).
Né er det de siste byggetrinnene
som utfores.

- Jeg synes det har vaert veldig
mange flinke folk pa dette pro-
sjektet, og vi har levert leiligheter
nesten uten feil, sier han.

Her sammen med Jan Erik
Furuhaugen, prosjektleder i

AF Bygg Oslo.

Dette sier arkitekten

Rolvsrud Park er tegnet av HRTB arkitekter, med prosjektleder

Ola Mowé i spissen:

- Det syntes opplagt at ny bebyggelse
matte vende ryggen mot de negative
omgivelsene og utvikle kvaliteter internt
pa omradet. Bebyggelsen lukker seg mot
nord og veiene ved en sammenhengende
"rygg” som fungerer som stgyskjerm og
avgrensing av omradet. Ryggen rommer
mindre boliger med orientering mot sola.
Rolvsrud Park skal oppfattes som et klart
definert sted i kontrast til typisk stedslos
"motorveibebyggelse”.

Enhetlig preg med variasjon

| takt med et svingende marked har trinn
for trinn av boligene blitt prosjektert og
bygget. Behovet for leiligheter i forskjel-
lige storrelser og stigende byggekostna-
der har gitt strengere rammebetingelser
for formglade arkitekter. Fra de forste
boligene har en overordnet felles mate-
rialbruk veert en del av forutsetningene i
reguleringsbestemmelsene. Vi gnsket a

gi omradet et enhetlig preg med varia-
sjon: Den gyldne teglen gar igjen pa alle
husene og variasjon finnes i gvrige materi-
albruk og farger samt form og starrelse pa
de enkelte husene, avhengig av posisjon i
planen og typer av boliger.

Bygges fra vest mot gst

Biladkomst skjer kun pa ett sted - bypor-
ten fra Solheimsveien. | prinsippet er
resten av omradet bilfritt; gangveier nar
alle inngangene og er kjgrbare for ngd-
vendig transport og service som renova-
sjon, syketransport og lignende. Ingen
biler krysser det sentrale gangstroket fra
Nordliveien i vest til Ragnhildsvei i @st.
Barnehagen ligger til gangstroket.

Omradet bygges ut fra vest mot gst og
forventet byggestart pa de siste to byg-
gene i planen er hgsten 2008.




Sverige

Kulturarv forsta
projektet

Bostadsrattsforeningen Kaptenen, det ar namnet pd AF Bygg Syds forsta projekt. Ett kulturarv
i Kungsbacka som nu byggs om med varsam hand, och dessutom tillfors en helt ny byggnad.

| den gula arbetsboden hdgst upp sitter
platschefen Mathias Nilsson och talar i
telefon. Bade talamodigt och lange. Det
ar blivande bostadsrattsagare som ringer
och vill veta mer om bostaderna.

- Det &r manga som ringer, folk vill ha
koll pa detaljerna, sdger han och pustar
ut med ett leende nér vi tar en rundtur pa
arbetsplatsen.

Bostadsrattsforeningen Kaptenen, ett
stenkast fran Kungsbackaan, ar det forsta
projektet som nystartade AF Bygg Syd
genomfor. Projektet startade den forsta

Satsning

AF Bygg blir allt framgdngs-
rikare i Goteborg. Nu har
en satsning aven pd sodra
Sverige pabdrjats. | novem-
ber startade dotterbola-
get AF Bygg Syd AB, med
huvudkontor i Halmstad.

oktober och &r ett egenregiprojekt. Det
handlar om ett befintligt hus som ska
renoveras och byggas om till tva storre
bostadsrattslagenheter.

- Ambitionen &r att bevara sa mycket som
mojligt av huset da Kungsbacka kommun
anser att huset har ett kulturhistoriskt
vdrde, ett arv som ska bevaras, berattar
Mathias Nilsson.

Totalt handlar det om elva bostadsrattsla-
genheter. | huset som renoveras kommer
det att bli tva storre lagenheter medan
den nya byggnaden kommer att inne-

pa sodra

- Det har ar en fantastisk majlighet.

Peter Rasmusson, vd fér AF Bygg Syd, ar
pa gott humor. Det ar en fin dag i februari
och solen klattrar pa den anrika fasaden
av tegel. Har, vid Lokstallarna i centrala
Halmstad, ligger AF Bygg Syds nyéppnade
kontor. Foretaget har medvetet valt att
bdrja forsiktigt. Tre kontorsrum med rejéla
fonster och en kokvra pa andra vaningen
ar vad som galler, for startskottet har pre-
cis gatt.

- Vi skall etablera oss i sodra Sverige och
skapa oss ett namn. Men det sker inte
over en natt, sager Peter Rasmusson.

hélla nio bostader. Pa plats har AF Bygg
Syd cirka tio anstallda for att genomféra
arbetet.

- Hittills haller vi tidsplanen bra. Den st6r-
sta svarigheten &r att renovera den befint-
liga byggnaden. Det finns en del skadade
byggnadsdelar som maste bytas ut. Och

det kan vara lite besvarligt. Men annars ar
det inga problem, menar Mathias Nilsson.

Projektet berdknas vara fardigt i borjan av
juni. Byggherre &r Ture Johannison vid AF
Projektutveckling AB i Gteborg.

Sverige

AF Bygg Syd é&r ett nystartat byggforetag
med stor erfarenhet av nyproduktion och
ombyggnader. Kompetensen finns inom
byggnation av vattenverk och avloppsre-
ningsverk samt bostader, kontor, industri-
lokaler och offentliga byggnader.

Vi ska ocksa samarbeta med AF Bygg i
Goteborg nér det galler att exploatera
mark och utveckla idéer till fardiga hus.

Peter Rasmusson bjuder pa kaffe och
frukostsmorgas. Telefonen ringer med
jamna mellanrum - det ar mycket att sta

i som farsk vd. Foretaget har ett flertal
anbud ute och det &r manga bitar som ska
fungera, sarskilt nu i borjan som att teckna
avtal med leverantorer, skota personal-

fragor, se 6ver anstallningar och organi-
sation, traffa kunder och skapa kontakter
med bestéllare.

- Det handlar om att vara en spindel i
natet och det galler att ha en helhetsbild
aven om det inte alltid &r sa latt. Ibland
undrar jag om det dr ndgot jag gléomt,
men jag litar pa min personal och jag st6-
ttar dem sa mycket jag kan.

AF Bygg Syd ar ett medelstort foretag.
Styrkan ligger i den kompetenta och
kreativa personalen och de korta beslut-
svagarna, samt med férdelarna att ha en
"stark moder”

GLAD ARBETARE.:
Johan Holmgren har koll p4& hammaren.

NOJD: - Vi haller byggtiden, séger Mathias
ilsson, platschef for AF Bygg Syds forsta projekt.

- Vi har stor erfarenhet av detta sedan
tidigare och det kommer vi att ha nytta
av. Nu i bérjan kommer vi i forsta hand
att forsoka fa jobb via gamla kontakter.
Genom att vara duktiga och leverera som
vi lovar ska AF Bygg Syd bli en palitlig och
bra samarbetspartner. Detta tror jag ska
skapa "ringar pa vattnet”, menar Peter
Rasmusson.

AF Bygg Syd verkar fran Malmo i séder till
Kungsbacka i norr. | dagslaget finns totalt
15 anstallda, men foretaget raknar dock

med att anstalla mer personal under aret.

- Jag ser dett;
het och vara bl
foretagets vd




Mosseporten
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Et helt spesielt prosjekt ser dagens lys like ved inngangen til Mosseporten. Her har AF Anlegg
sprengt ut fem store frysehaller i fjellet pd oppdrag fra Mosseporten Naeringspark. Prosjektet
har en unik miljgprofil der avfall blir til energi.

Da utbygger Hallvard A. Hansen og
medinvestorene hans kjgpte fjellomradet
ved Mosseporten, planla de a bygge et
parkeringsanlegg.

Senere kom ideen om a bygge et fryseho-
tell der en kjgler ned fjellet fra atte grader
til minus 30 grader. Dette krever store
energimengder.

- Det unike med dette prosjektet er at vi
far den nedvendige energien i form av
metangass fra Solgard Avfallsdeponi som
ligger i nzerheten. Energien i metangassen
fra avfallsplassen fryser ned fjellet (se figur
side 25). Nedfrysingen danner igjen store
mengder overskuddsvarme. | nzermiljoet
skal et vaskeri, sykehjem, sykehus og 2000
boliger nyte godt av overskuddsvarmen

i form av fjernvarme, forteller Hallvard A.
Hansen.

Far stgtte fra Enova

Fasett eiendom er den overordnede
eieren av fjellhallene. Deres datterselskap
Mosseporten Neeringspark er AF Anleggs

kontraktspartner for bygging av fjellhal-
lene. Nar det gjelder bygging av vaskeriet
og det utvendige anlegget er det AF Bygg
@st som er ansvarlig for dette.

- Totalt har anlegget en kostnadsramme
pa 150 millioner kroner. Av dette vil AF
bygge ut for cirka 95 millioner kroner
fordelt pa AF Anlegg og AF Bygg @st,
sier prosjektleder i AF Anlegg, Asmund
Hansen.

Miljeprosjektet far ogsa stotte fra Enova.

- Vi fikk fire millioner kroner fra Enova.

Nar vi gér i gang med byggetrinn 2 skal vi
bygge ut fjernvarmenettet ytterligere, og
da kommer vi til & seke om mer stotte. |
arene som kommer kan vi komme til 3 gke
energiproduksjonen enda mer, forteller
Hallvard Hansen.

Et spesielt prosjekt
Frysehotellet er et spesielt prosjekt pa mer
enn en mate.

- Dette er et prosjekt med fokus pa energi-
og miljpaspektet. Forurensende metan-
gass blir gjort om til energi. Litt forenklet
kan vi si at vi bruker 500 kW elektrisitet

til a fryse med, av det far vi 1500 til 2000
KW tilbake i form av fijernvarme, opplyser
Hallvard Hansen.

Ogsa kontraktsforholdene er spesielle, sier
prosjektleder Asmund Hansen.

- Utfordringen med dette prosjektet er at
vi jobber etter en kontrakt som er basert
pa utradisjonelle metoder. Kunden har
begrenset kapasitet til saksbehandling. De
fleste avtalene gjores derfor muntlig, og
blir senere omgjort til skriftlige bestillinger
av oss. Vi er bade entreprengr og reserve-
byggherre, pa en mate.

- For at dette skal veere mulig ma de ha et
100 prosent tillitsforhold. Dette har vi fatt
til @ fungere pé en god méte, sier Hallvard
Hansen og Asmund Hansen.

Verdens stgrste spesialgravemaskin

- Anleggsteknisk er prosjektet tradisjo-
nelt med kjente operasjoner. Pahugget

er nok spesielt og veldig rufsete. For a
sikre dette, leide vi derfor inn AF Decom
som disponerer en gravemaskin med 33
meters rekkevidde. Den er verdens stgrste
i sitt slag og rensket fjellskjeeringen opp
til 35 meters hgyde pa 4 dager. Ellers har
fjellet krevd mer sikring enn forventet,
mens vannlekkasjene har veert mindre enn
forventet.

| tillegg har det kommet en del klager fra
naboer i omradet som har opplevd plager
i form av rystelser og stey. Klagene gkte
etter som tiden gikk, og til slutt sa vi oss
tjent med a redusere arbeidstiden fra 20
til 12 timer i dagnet.

- Dette er sakalte urbane problemer som
vi har veert borte i flere ganger tidligere.
Med et ryddig forhold til kommunelegen
fant vi praktiske lasninger som tilfreds-
stilte de aller fleste, selv om nok mange
var glade nar braket 30 meter under blok-
kene var ferdig, sier Asmund Hansen.

Lang prosess
Det har veert en lang prosess siden
Hallvard Hansen og hans medeiere

- Dette er et prosjekt med fokus pa energi- og miljgaspektet.
Forurensende metangass blir gjort om til energi opplyser
Asmund Hansen (t.v.) og Hallvard Hansen (t.h.).

bestemte seg for & bygge et parkerings-
anlegg inne i fjellet i 2000. AF Anlegg kom
inn i prosjektet aret etter. Det ble mye
planlegging frem og tilbake, og ogsa en
del dedtid far Mosseporten Neeringspark
bestemte seg for a bygge et frysehotell.
Selve byggingen startet i midten av mars i
2007. Anlegget skal etter planen sta ferdig
til hgsten.

Frysehallene

De fem frysehallene skal fryses ned til
minus 30 grader ved hjelp av tradisjonelle
frysemaskiner. Denne nedfrysingen vil ta
cirka to maneder, litt avhengig av kapasi-
tet og luftfuktigheten i anlegget.

- Hvis strammen gar, vil det ta tre mane-
der for temperaturen gker fra minus 25
grader til minus 21 grader, sier Hallvard
Hansen.

Fryselageret har som mal & bli landets
mest moderne og skal oppfylle alle krav
til et effektivt lagersystem der man kan
spore de ulike pallene ved hjelp av num-
mer.

Ved inngangen til fryselageret skal det
bygges et transportband som kjerer alle
frysevarer til riktig lagerposisjon. Dermed
slipper man a fa temperaturgkning inne

FOTO: NILS PETTER DALE

i hallene. Deretter blir alt fraktet med
trucker til riktig lagerplass. Lagerplassen
vil fungere som et rullerende reolsystem i
et arkiv med hele 21 000 pallplasser.

- Et sjaferhotell med ti sengeplasser skal
ogsa bygges i tilknytning til fryseriet.
Sjaferhotellet kan ogsa utvides ved behov.
Her kan sjaforene hvile seg slik at de
overholder hviletidsbestemmelsene. Sa
kan andre sjafgrer ta over og kjgre den
kostbare lasten videre, forteller Hallvard.
A, Hansen.

Til glede for publikum

Utbygger Hallvard Hansen haper ogsa at
de store fjellhallene skal bli til glede for
folk i Moss fer frysehotellet dpner i slut-
ten av 2008. Han gar med planer om a
arrangere en konsert inne i fjellet. Hansen
hédper ogsa a fa til en kunstutstilling for
temperaturen i fjellet senkes ned til minus
30 grader.




Bedriftsidretten i AF Gruppen

| fjordrets sesong gikk det heller darlig med innebandylaget til AF. Nd kiemper laget om serie-
gulli 1.divisjon. I tillegg drammes det om "the double”. Badde i trofeer og antall lag.

Pa kort tid ble det opprykk fra 3.divisjon
til 1.divisjon. Na haper AFs innebandysjef
pa a fa sa mange ansatte pa trening at
det blir to innebandylag neste sesong.

- Potensialet er stort for oss, sier Bard
Eckmann, som til daglig er prosjektgko-
nom. - Vi har fatt med oss stadig flere
etter hvert som tiden har gatt, men haper
at vi blir enda flere til neste ar. Blir vi mel-

lom 15 og 20 pa trening er vi nok til to lag.

Flere pa laget

Det er spesielt regelen om at spillere som
spiller fast innebandy ogsa har lov til a
spille i bedriftsserien som har fart til flere
spillere pa laget. - Det er mange som fort-
satt ikke er klar over at man har lov til
spille bade for et vanlig innebandylag og

Vi gratulerer

Jubileum ansatte

for et bedriftsidrettslag. | tillegg tror jeg vi
kan finne svaert mange gode spillere og
hyggelige lagkamerater blant fagarbei-
derne i AF Gruppen.

Pa topp

Etter 12 kamper har laget inntatt forste-
plassen pa tabellen og ligger langt foran
en arg konkurrent som Backe. Slikt blir det
temperatur av pa treningene, som finner
sted pa Lambertseter videregaende skole
hver mandag mellom 20 og 21.

- Vi pleier & veere omtrent 12 stykker pa
trening, sier laglederen. — Det er med folk
fra tidlig i 20-arene til midt i 40-arene, og
det eneste man trenger for & veere med er
et par innesko - resten stiller vi med.

Tur til Danmark

- Selv om det er en godt sammensveiset
gjeng som er med na, hdper vi at flere kan
sla felge. Terskelen for & sla felge med oss
er ikke hgy. Vi har det artig sammen og
gulroten er kanskje at vi skal veere med

pa en cup i Danmark i april. | likhet med
serien satser vi selvsagt pa a vinne denne
0gsa, og det er fortsatt ikke for sent & sla
folge, avslutter Eckmann.

Bedriftsidretten i AF
AF Gruppen har 8 aktive grupper se mer pg;
www.afgruppen.no og AF Tellus

Nyansettelser

AF Anlegg

Mikael Svensson

0Odd Arne Sandland
Mikael Gabrielsson
Kent Persson

Roger Tjernberg

Ted Erik Botn

Kazim Erpolat

Tore Grgnhaug
Kenneth Nielsen
@ystein Kasa

Robert Rosenqvist
Thorbjern Melby Larsen
Tom Harald Brandtenborg
Hans Petter Hoff

Egil Mo

Eivind Kjellman Opedal
Karl Aksel Vik

Stefan Hallstrom
Jimmy Nordstrom
Tony Johansson
Aleksander Sagmo
Owe Schébel

Jonas Sagmo Lund
Fridtjov Martinessen
Snorre Heggum

Peter Johansson
Anton Jgrgensen

Jan Roald Myhre
Jorgen Nilsson

Ulf Bernhard Sjgstrem
John Birger Bruaseth
Kenneth Fredin
Asgeir Hansen

Lars Kvist

Shaker Humudi Moter

AF Bygg Oslo

Ahmed Jama Warsame
Anders Sandgren
Magnus Baggetorp
Torbjern Hindenes
Kenneth Olov Fogeborg
Jan Tore Hugnastad
Lars Rune Dugbg

Hjelpearbeider forskaling
Maskinfarer

Jernbinder (fagbrev)
Jernbinder (fagbrev)
Jernbinder (fagbrev)
Maskinfarer
Grunnarbeider

Elektriker

Grunnarbeider
Grunnarbeider

Forskaler (fagbrev)
Anleggsleder
Maskiningenigr
Arbeidsleder/Formann
Driftsleder
Prosjektdirekter
Prosjektdirektor
Forskaler (fagbrev)
Forskaler (fagbrev)
Betongarbeider (fagbrev)
Forskaler (fagbrev)
Forskaler (fagbrev)
Forskaler (fagbrev)
Innkjgper
Arbeidsleder/Formann
Forskaler (fagbrev)
Maskinfarer

Forskaler (fagbrev)
Forskaler (fagbrev)
Stikningsingenigr
Hjelpearbeider forskaling
Hjelpearbeider forskaling
Maskinfarer
Hjelpearbeider armering
Prosjektingenior

Forskaler (fagbrev)
Mobilkrankjerer
Prosjektleder
Arbeidsleder/Formann
Jernbinder (fagbrev)
Arbeidsleder/Formann
Arbeidsleder/Formann

Nye prosjekter

AF Bygg @st

Grzegoizz piotr Olszewski

AF Byggfornyelse

Alexander Eldstad Reine

Sveinung Pannberg

Karl Magnus Thoresen

AF Decom

Hans Tore Holte
Jostein Henry Ekre
Anders Takla
Halvor Bergland
Bjarne Gullhav
Torje Aasan
Steinar Bergvik
Henning Solvang
Robert Andersen

AF Decom AB
Benny Karlsson

Tomrer (fagbrev)

Tomrer (fagbrev)
Driftsleder
Temrer (fagbrev)

Frontrunner
Sjafer
Prosjektingenior
Grunnarbeider
Maskinfarer
Frontrunner
Sjafer
Frontrunner
Frontrunner

VD

AF Energi & Miljgteknikk

Thor Jarl Berglund
Roar Johansen
Erika Stenvik
Magnus Lind

Palplintar AB
Stefan Grimma
Thomas Bergstréom
Markus Stribbling

Mollier AS

Even Knorr
Morten Kvamme
Arne Watland

AF Bygg Goteborg AB
Peter Ekberg

Thomas Ling

Yvonne Wahleman
Andreas Dorrheide
Christian Gustafsson
Christoffer Gustafsson

Servicemontar
Servicetekniker
Energiradgiver
Energiradgiver

Maskinist
Arbetsledare
Borrmedhjélpare

Elektriker
HVAC Tekniker
Kjoletekniker

Arbetsledare
Arbetsledare
Receptionist
Arbetsledare
Betong
Betong

SMIL Civil Drammen IKH Kittywake Loading Buoy
Byggherre: StatoilHydro ASA Byggherre: Drammen havn Byggherre Venture North Sea
Ansatt 25 ar 50 ar 60 ar Kontraktssum: 81 MNOK eks. mva. Kontraktssum: 56 MNOK eks. mva. Oil Limited
...... Entrepriseform:  Hovedentreprise Entrepriseform:  Totalentreprise Kontraktssum 160 MNOK eks. mva.
Finn Arnesen 28.02 Heinz Saether 21.01 Erik Hoisveen 14.01 Byggetid: 21.01.08 - 15.01.09 Byggetid: 01.03.08 - 01.04.09 Entreprise Totalentreprise
Kristine Storli 25.01 Lars-Goran Brandt 3001 Enhet: AF Anlegg olje & gass Enhet: AF Anlegg sjg & havn Byggetl‘d 17.01.08 - 28.02.09
Roger Bakk 28.01 Willy Pedersen 18.02 Forretningsenhet AF Decom Offshore
. Apenesfiellet parkeringsanlegg Norges Banks hovedkontor
Inge Keti Hokseng 04.02 Helge Olsson 26.02 Byggherre: Fredrikstad Kommune Byggherre Statsbygg Fjerning av lasteboye pa oljefeltet. Kittiwake
Hans Nordgaard- Tveit 05.02 Grete Busch-Christensen 29.03 Kontraktssum: 30 MNOK eks. mva. Kontraktssum 156 MNOK eks. mva. pé britisk sektor i Nordsjgen. Lastebgyen
Ole Hornenes 21.02 Entrepriseform:  Totalentreprise Entreprise Hovedentreprise veier ca 4000 tonn og er 90 meter hay.
Bjarne Friberg 24.02 Byggetid: 01.03.08-01.12.08 Byggetid 24 mnd. Bgyen, samt en mindre undervannsinstal-
Enhet: AF Anlegg underjord Forretningsenhet AF Byggfornyelse lasjon skal frigjeres fra sine ankerfester og
taues til AF Gruppens mottaksanlegg pa Vats
Fodsler Bryllup Etterarbeid RV38 Kragerg Kungsgatan for demontering og gjenvinning.
Byggherre: Haere entreprengr AS Byggherre Diligentia Vast AB
Elizete og Jonas Sundstrém har fatt Ellen Marie Baukhol og Ronny Eriksen Kontraktssum: 5 MNOK eks. mva. Kontraktssum  ca. 41 mill. SEK
en gutt. 26.01.2008. Entrepriseform:  Underentreprise Entreprise Totalentreprise
Linda Erika Andersson og Anders Byggetid: 18.02.08 - 01.06.08 Byggetlvd SOLNESEEI0S
Enhet: AF Anlegg underjord Forretningsenhet AF Bygg Goteborg AB

Wien har fatt ei jente.
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Returadresse:

AF POSTEN
Postboks 34 Grefsen
0409 Oslo

Ettersendes ikke ved adresseendring, men
sendes tilbake til senderen med opplysning
om den nye adressen.

Slavekoret apner operaen

Adresser

AF Gruppen ASA

AF Skandinavia AS

AF Anlegg Underjord
AF Anlegg Sjo & Havn
AF Anlegg Olje & Gass
AF Anlegg Samferdsel
AF Decom Offshore
AF Decom Onshore

AF Bygg Oslo

AF Eiendom

AF Energi & Miljgteknikk
AF Byggfornyelse
Vitaminveien 1A, 0485 Oslo
Postboks 34 Grefsen

0409 Oslo

TIf.: 22 89 11 00, telefaks 22 89 11 01

AF Bygg @st

Sarpsborgveien 11D

1640 Rade

TIf.: 69 28 35 00, telefaks 69 28 35 01

AF Brogdr. Glomsrad Entreprengr AS
Grgnland 1

1767 Halden

TIf. 69 21 36 00, telefaks 69 19 33 09

BA Gjenvinning AS

Grgnmo fyllplass

Postboks 55 Mortensrud

1215 Oslo

TIf. 23 19 16 90, telefaks 23 19 16 98

AF Bygg Goteborg AB
AF Decom AB

Theres Svenssonsgt 9
417 55 Goteborg

TIf.: +46 31 762 40 00
Fax +46 31 762 41 00

Under dpningen av den nye operaen
12. april, vil flere AF-medarbeidere sta
pa scenen i storesal. Slavekoret, som
bestar av bygningsarbeiderne som
har reist opera-bygget, skal fa sine 15
minutes of fame. Na oves det!

Koret bestar av 500 sangere og ikke-
sangere, én representant fra hver kom-
mune og mange deltagere fra slavene i
byggeprosjektet. Fra AF stiller f.v. Arild
Ravlo Hersleth, Trond @smundset, Geir
Prestegard, Tommy Simenstad,
Bjorn-Erik Schwartz, Svein Harham,
Ken Gordon Solfjeld, Ken Roger Aasen.
(Torstein Lange Larssen, Lars Moger og
Jorgen Fiskerud som ikke er med pa
bildet, skal ogsa delta).
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AF Bygg Syd AB
Stationsgatan 37
S-302 45 Halmstad
TIf.: +46 35 710 2000
Fax: +46 35 217440

Palplintar i Sverige AB
Borrvagen 3

S-155 93 Nykvarn

TIf.: +46 8 550 650 50
Fax: +46 8 550 672 10

Svensk Kross och Atervinning AB (SKAAB)
Nydalsvégen 6

S-192 77 Sollentuna

TIf.: +46 8 626 9030

Fax: +46 8 626 9035

Mollier AS

Forusbeen 210

4313 Sandnes

TIf. 51 96 26 00, telefaks 51 96 26 01



